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CASO PRACTICO A

Usted, como técnico de apoyo, esta destinado en la Subdireccién General de
Atencion Social Primaria y Emergencia Social de la Direcciéon General de Servicios
Sociales e Integracién de la Consejeria de Familia, Juventud y Asuntos Sociales.

Desde su Direccion General se pretende implantar un servicio especializado para
personas sin hogar que presenten un especial perfil de vulnerabilidad, por lo que se ha
iniciado la preparacién de un expediente de contratacién para su licitacion.

El contrato de servicios que se pretende licitar contempla un total de 60 plazas
residenciales. Su cédigo CPV es 85311000-2 Servicios asistencia social con
alojamiento, y cuenta con un presupuesto base de licitacién de 1.945.591,59€ y un valor
estimado de 3.242.652,65€.

Segtn el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares, se pretende adjudicar
el contrato mediante un procedimiento abierto mediante pluralidad de criterios de
adjudicacién. Este gasto tiene previsto imputarse a la partida 25401 del programa
presupuestario 232E.

En la actualidad, la disponibilidad presupuestaria en el capitulo 2y en el capitulo
4 del programa presupuestario 232E es la que sigue:

10 S Credito | Modificacion | Credito : :
Partida Descripcion Econémico Inicial Crédito At Autorizado | Disponible
22607 AT.NEC.SIT.EMERGENC. 0 968.774,00 | 968.774,00 | 944.383,50 | 24.390,50
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR | 627.000,00 | 451.742,00 | 1.078.742,00 | 261.649,14 | 817.092,86

CONVENIOS CON CORPORACIONES
22801 LOCALES 250.000,00 0 250.000,00 | 250.000,00 0
22802 CONV.INST.S/F LUCRO 298.102,00 0 298.102,00 | 298.102,00 0
OTROS CONVENIOS,CONCIERTOS O
22809 ACUERDOS 0 259.526,00 | 259.526,00 | 201.335,63 | 58.190,37
23001 DIETAS PERSONAL 1.420,00 0 1.420,00 1.420,00 0
LOCOMOCION Y TRASLADO DEL
23100 PERSONAL 1.899,00 0 1.899,00 1.899,00 0
25401 CON ENTIDADES PRIVADAS 1.275.000,00 | 250.000,00 | 1.525.000,00 | 300.000,00 | 1.225.000,00
26002 FORM.Y EMPLEO FSE Y OTROS 30.000,00 0 30.000,00 | 30.000,00 0
28001 PROM.ECON,CULT,EDUC. 75.000,00 25.000,00 100.000,00 | 71.222,14 | 28.777,86
48003 A INST.SANIT.Y AS.SOC. 973.000,00 | -129.516,00 | 843.484,00 0 843.484,00

Ademas, y en vistas a preparar la licitacién de otro contrato, se pretende
contratar la asistencia de una consultora a través de un contrato menor. A la hora de
pedir presupuestos, se observa que la empresa Consultora siglo XXI S.L. ya ha
realizado un contrato menor con la Direccion General de Servicios Sociales e
Integracion por un importe de 14.999€ (IVA excluido), a través del cual esta empresa ha
impartido un curso sobre gestion de proyectos a los empleados de la Direccion General
mencionada.

Por otra parte, en la Subdireccién General de Atencién Social Primaria y
Emergencia Social una de las funcionarias de carrera no docente de la unidad ha
decidido adoptar a una nifia de 5 afios.

CSG2-1



En funcién de lo anterior, responda motivadamente las siguientes preguntas:

1. Si la licitacion del contrato del servicio especializado para personas sin hogar que presenten
un especial perfil de vulnerabilidad se quedara desierta o no se recibiera ninguna oferta
adecuada, ¢ cabria recurrir a algiin otro tipo de procedimiento de contratacion de los previstos
en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico (en adelante LCSP)
para adjudicar el contrato? En este supuesto, ¢cudndo se considera que una oferta no es
adecuada? Razone su respuesta mencionando la base legal que lo ampara. (2 puntos).

2. A la hora de calcular los plazos de la licitacion del contrato mencionado en la pregunta
anterior, ;dénde debe publicarse el anuncio de licitacién? Razone su respuesta mencionando
la base legal que lo ampara. (2 puntos).

3. Si una vez celebrado el contrato se observa que no se ha publicado el anuncio de licitacion
en el medio de publicidad preceptivo conforme a la LCSP ¢ cuéles serian los efectos juridicos
de esta omisién? Razone su respuesta mencionando la base legal que lo ampara. (1 punto).

4, Como puede observarse en el cuadro del enunciado donde se refleja la disponibilidad
presupuestaria del programa presupuestario 232E no existe credito suficiente en la partida
25401 para proceder a la tramitacion del expediente de contratacion. En consecuencia, ¢a
qué partida presupuestaria podria recurrirse para obtener el crédito suficiente? Razone su
respuesta mencionando la base legal que lo ampara. (2 puntos).

5. En el caso de que se pretendiese firmar el contrato menor con la empresa Consultora Siglo
XXI S.L., iexiste algln limite para contratar con esta empresa? Razone su respuesta
mencionando la base legal que lo ampara. (2 puntos).

6. Si fuera necesaria la publicacién de este contrato menor en el perfil del contratante ¢con
qué periodicidad deberia realizarse y que informacion minima deberia aparecer en dicha
publicacién? Razone su respuesta mencionando la base legal que lo ampara. ( 2 puntos).

7. La funcionaria de carrera no docente que va a realizar la adopcion, ¢qué tipo de situacion
administrativa puede solicitar por este hecho? y ¢cual es el periodo méximo en el que tiene
derecho a permanecer en esa situacion y desde cuando se cuenta? Razone sus respuestas
indicando la base legal de aplicacién. (2 puntos).

8. El periodo de permanencia de la funcionaria de carrera no docente en la situacion a la que
puede solicitar el cambio, ja qué efectos administrativos es computable? Razone su
respuesta indicando la base legal de aplicacién. (2 puntos).

9. Si la funcionaria de carrera no docente pasara a la situacion administrativa a la que ha
solicitado el cambio, ¢ tendria derecho a la reserva del puesto de trabajo y en qué condiciones?
Razone su respuesta indicando la base legal de aplicacién. (2 puntos).

10. Si la persona que va a realizar la adopcion en vez de ser funcionaria de carrera no docente
fuera personal laboral de la Comunidad de Madrid, ¢a qué efectos se computaria el periodo
que la trabajadora permaneceria en la situacion laboral a la que pudiera solicitar el cambio? y
$qué derechos tendria?

Por otra parte, en el supuesto de que el otro progenitor trabajase también en la Administracién
de la Comunidad de Madrid, ¢podrian disfrutar ambos progenitores de la excedencia de
manera simultanea? En caso afirmativo, ¢ Cudl seria su régimen de disfrute?

Razone sus respuestas indicando la base legal de aplicacién. (3 puntos).
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CASO PRACTICO B

La Direccion General de Transportes y Movilidad (en adelante DGTM) de la
Consejeria de Vivienda, Transportes e Infraestructuras, tiene como objetivo prioritario
la construccion y conservacién de carreteras de la red autonémica.

Dado que éste se considera dentro de los sectores prioritarios de la Comunidad
de Madrid, para realizar la gestion y coordinacion de estas funciones, en la relacién de
puestos de trabajo se encuentran incluidos, ademas de personal funcionario, diversos
puestos de trabajo de naturaleza laboral.

En la DGTM se ha producido una vacante en un puesto de naturaleza laboral,
para lo que se propone la contratacion de D? Irina, natural de Montenegro, con la
categoria profesional de Titulado Superior.

Entre su personal funcionario de carrera se encuentra D? Lara, que lleva
trabajando en la misma unidad que su marido, los altimos diez afios. Tras quedarse
embarazada de gemelos, tuvo un parto dificil y uno de los recién nacidos se tuvo que
quedar ingresado 12 dias en el hospital.

En funcion de lo anterior, responda motivadamente las siguientes preguntas:

1. Indique los requisitos que debe cumplir D? Irina para acceder a este puesto, asi como las
caracteristicas del puesto. ;Qué tipo de relacién laboral o de servicios tendria respecto a la
Comunidad de Madrid? ¢ Cuando se extinguiria dicho contrato?

Si la necesidad de la DGTM sdlo fuera por un plazo de 6 meses debido a una mayor carga de
tareas ¢ Qué tipo de contrato habria que realizar? Justifique su respuesta. (1,5 puntos).

2. En caso que esta trabajadora iniciara una situaciéon de incapacidad temporal, jes posible
sustituirla? ¢ Qué tipo de contrato habria que hacer al suplente?. (0,5 puntos).

3. Desde el servicio de personal detectan que no hay crédito para pagar la nébmina de
noviembre de esta unidad. Qué debe hacerse para subsanar esta eventualidad, detallando el
procedimiento completo a seguir. (3 puntos).

4. ;Qué permisos y licencias puede solicitar D? Lara antes y después del parto? ¢Puede
ceder parte del tiempo de permiso a su marido? Justifique su respuesta indicando su
regulacién normativa. (2,5 puntos).

5. Al finalizar el permiso, D? Lara ha disfrutado de una excedencia por cuidado de hijos de 8
meses Y, con posterioridad, ha solicitado la sustitucion del tiempo de lactancia por el permiso
retribuido que acumule jornadas completas A cuantos dias de permiso tendria derecho?
Justifique la respuesta. (0,75).

6. Un compafiero funcionario de carrera de D? Lara quiere renunciar a su condicion de
funcionario. ¢Puede la Subdireccion de personal de la Consejeria no aceptar su renuncia?
Justifique la respuesta indicando donde viene regulado este tema. (1,75).

El 15 de octubre de 2023, D? Caridad ha acudido al Registro para presentar una
reclamacion de responsabilidad patrimonial derivada de las obras en la fachada de la
DGTM, tras resultar afectada su vivienda, colindante con dicha Direccion General.
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Los dafios en la vivienda tienen lugar el dia 15 de abril de 2023 cuando tras un
fuerte ruido producido por una excavadora perteneciente a dichas obras, se rompen
los cristales de dos de sus habitaciones. Reclama un importe de 2.000 euros y presenta
un presupuesto de una empresa dedicada a instalacién y reparacién de ventanas.

D2 Caridad esta muy preocupada porque sus vecinas le han dicho que si no tiene
correo electrénico no puede presentar la solicitud, y que ademas en la actualidad es
obligatorio realizar dicho tramite por medios electrénicos. La interesada tiene suerte
porque le atiende D. Juan, funcionario de carrera, con muchos conocimientos en
materia de responsabilidad patrimonial.

7. Indigue el fundamento Constitucional y Régimen Juridico que hay que tener en cuenta para
tramitar este procedimiento. (0,3 puntos).

8. Argumente si es fundada la preocupacion de D? Caridad, si puede presentar su reclamacién
y cémo puede ayudarla D. Juan. (0,3 puntos).

9. Argumente si el dafio producido cumple los requisitos legales para tratarse de
responsabilidad patrimonial y si la reclamante ha presentado su solicitud dentro de plazo de
prescripcion.

Indique el contenido de dicha solicitud y los informes necesarios que tendra que solicitar la
Administracién. (0,8 puntos).

10. En relacion a la resolucion del procedimiento iniciado por D? Caridad, indique:
a) Organo competente para resolver y contenido de la resolucion.
b) Plazo para resolver y Significado del silencio administrativo en el caso que no
exista resolucion expresa.
c) Recursos que se pueden interponer ante dicha resolucion.
(1,5 puntos).

11. Argumente la posibilidad que dicho procedimiento sea tramitado de manera simplificada,
plazo en que cuyo caso deberia ser resuelto; asi como los tramites necesarios de dicho
procedimiento. (0,6 puntos).

Por qltimo, en el seno del Organismo Auténomo mercantil Agencia de Vivienda
Social, adscrito a la Consejeria de Vivienda, Transportes e Infraestructuras de la
Comunidad de Madrid, se ha formalizado un contrato cuyo objeto es la adquisicion de
diferentes materiales para la conservacion de viviendas, locales y edificios de la
Agencia durante el periodo 2024-2025, dividido en 4 lotes, y cuyos resultados de la
licitaciéon han sido los siguientes:

Lote Denominacion Valor estimado Adjudicatario/a
1 Materiales de madera 125.000 € Pino Kio, S.L.
2 Materiales de aluminio 25.000 € Mosh Pauling, S.A.U.
3 Materiales de electricidad 30.000 € Lumine, S.A.
4 Materiales de fontaneria 100.000 € Sanita-Ryu, S.L.U.

El procedimiento seguido para la adjudicacion es el Abierto, regulado en los
articulos 156 y siguientes de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espaiiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014
(entiéndase, LCSP).
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Se informa, ademas, que el procedimiento se tramité de manera ordinaria, que
para la adjudicacion se siguié un tnico criterio relacionado con los costes, y que los
fondos con los que sufragar el gasto que supondran los suministros contratados no
traen su origen del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, o de cualquier
otro mecanismo europeo de financiacion.

En funcion de lo anterior, responda motivadamente a las siguientes preguntas:

12. ¢ Se habran aplicado las normas de regulacién armonizada para la adjudicacién de cada
lote? ¢ Podria el 6rgano de contratacién haber exceptuado de estas normas a alguno de los
lotes? Determine, en su caso, a cudl o cuales, y el razonamiento en que basa su respuesta.
(2 puntos).

13. Determine, monetariamente, la garantia definitiva que debi6é constituir y aportar la
mercantil Mosh Pauling, S.A.U. para resultar adjudicataria del lote finalmente adjudicado al
precio ofertado de 30.250 € (IVA incluido). ¢ Prevé la LCSP otro tipo de garantias? Desarrolle
brevemente su respuesta. (2 puntos).

14. Una quinta licitadora interpuso recurso especial en materia de contratacién (en lo sucesivo,
REMC) al saber su oferta, integradora para todos los lotes, excluida por la mesa de
contratacion en notificacion previa y separada al acto de adjudicacion, practicada el lunes 13
de noviembre de 2023.

Pretende fundamentar el REMC en la indefensién padecida al no recibir notificacién para
subsanar su oferta con una firma digital, al haberla rubricado y remitido manuscrita por su
Director.

;De qué plazo dispondra la presunta damnificada para interponer el REMC? Tras su
interposicion en la sede del Tribunal Administrativo de Contratacion Publica de la Comunidad
de Madrid (entiéndase, TACP), ¢quedara en suspenso la tramitacién del procedimiento? ¢ De
qué plazo dispone el TACP para la resoluciéon y notificacién de este recurso especial?
Transcurrido dicho plazo: ;cual seria el sentido del silencio? Dado el caso, ¢ existiria para la
interesada alguna otra opcién de recurso? (2,5 puntos).
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SUPUESTO PRACTICO C

Debido al alarmante descenso del nimero de ovejas de la raza merina, el Estado
se ha comprometido a ingresar 502.000 euros a cada Comunidad Auténoma para que
fomenten la cria de tales animales dentro de sus respectivos territorios.

En base a ese ingreso no previsto, el Consejero de Medio Ambiente, Agricultura
e Interior de la Comunidad de Madrid quiere que antes de que finalice este afio 2024 se
tramite la “Orden.../2024, de la Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura e Interior,
por la que se establecen las bases reguladoras de las ayudas para la cria de oveja
merina y se aprueba su convocatoria para el afio 2024”. Las ayudas se otorgaran en
régimen de concurrencia competitiva, por un importe total de 502.000 euros y con cargo
a la posicién presupuestaria 48099 del programa 411A.

En la Memoria del Analisis de Impacto Normativo (MAIN) abreviada se justifica la
concurrencia de razones para prescindirse del tramite de consulta publica.

Al tratarse de una novedosa linea de subvencion no esta prevista en el Anexo |
“Lineas de Subvenciéon en régimen de concurrencia competitiva” del actual Plan
Estratégico de Subvenciones de la Consejeria, aprobado para el periodo 2024-2027.

Por su parte, una promotora de espectaculos cinematograficos se halla
interesada en rodar diversas escenas en el patio interior del Hospital de Maudes, actual
sede de la Consejeria de Vivienda, Transportes e Infraestructuras, cuyos valores
arquitectonico y monumental se consideran acordes con la trama del largometraje. Tras
alcanzar un acuerdo y formalizarse el mismo, se autoriza el uso del espacio durante los
fines de semana del mes de febrero, para no afectar al normal desarrollo de la actividad
administrativa, que conllevara unos ingresos de 57.325 €. Dicho importe se materializa
tras los trabajos de filmacién y una vez se remite la correspondiente liquidacion del
acuerdo.

Sin embargo, durante la tramitacién del procedimiento para la cesién de los
espacios, una de las funcionarias de la unidad gestora, D.? Celia Moratin, advierte que
la sobrina de su marido es la Gerenta de la promotora.

Adscrita a la Viceconsejeria de Vivienda, Transportes e Infraestructuras se halla
la Direccién General de Carreteras, la cual ha informado propuesta de expropiacién de
unas parcelas risticas en el municipio madrilefio de Getafe, para efectuar mejoras en
la movilidad y accesibilidad de diversos tramos de la carretera M-301. Aprobada la
orden de comision de servicio pertinente, uno de los empleados del servicio de
expropiaciones de la Secretaria General Técnica (S.G.T.) de la Consejeria se desplaza
al municipio getafense para permanecer en él durante varias jornadas consecutivas a
efectos de reconocimiento y valoracién de los terrenos, y de celebrar reuniones con
propietarios de los predios y titulares de derechos reales sobre los mismos en aras de
convenir su adquisicion amistosa, acometiendo a su finalizacién unos gastos de
locomocién, alojamiento y manutencién totales de 6.200 € imputables al Articulo 23 del
Presupuesto de gastos de la S.G.T., dentro del Programa Direccion y Gestion
Administrativa de Transportes e Infraestructuras (451M).

Por ultimo, D. Paulino Narvaez, de estado civil soltero, se encuentra en servicio
activo desempefiando sus funciones en la Subdireccion General de Inspeccion de
Servicios de la Direccion General de Funcién Publica desde el 24 de noviembre de 2017
de manera ininterrumpida, siendo éste su primer y tinico empleo publico hasta la fecha.
Dado que cuenta con las tardes y fines de semana disponibles, se plantea iniciar una
serie de actividades para ocupar ese tiempo semanal. Entre otras, pretende comenzar
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la escritura de una novela negra de forma independiente, dada su predileccién por la
literatura. Ademas, se le ha ofrecido la posibilidad de ser nombrado como miembro del
Consejo Asesor de Radio Television Madrid, S.A., Empresa Publica mercantil. También
se plantea solicitar el pase a una excedencia voluntaria que le permitiese volcarse en
estas nuevas actividades.

En funcion de lo anterior, responda motivadamente a las siguientes cuestiones:

1. En relacién a la tramitacion de la Orden:

- Detalle en qué consiste el tramite de consulta publica y si es posible prescindir de él. Tanto
si es posible como si no, jen qué circunstancias? Fundamente la respuesta con mencién de
la normativa correspondiente. (2 puntos).

- La unidad responsable de la tramitacién de la Orden ha tomado la decisién de no solicitar
informe a la Direccién General de Igualdad en materia de impacto por razén de orientacién
sexual, identidad y expresién de género ¢jes correcta la decisidbn tomada? Fundamente la
respuesta. (1 punto).

2. Respecto de la Memoria del Analisis del Impacto Normativo (MAIN) abreviada:

- Describa qué apartados debera incluir al menos la Memoria del Analisis de Impacto
Normativo (MAIN) abreviada y sefiale en qué normativa se basa. (2 puntos).

- Indique cuando procede la elaboracion de una MAIN abreviada, especificando la normativa
en la cual se basa (1 punto).

3. En cuanto a la cesion de espacios de la Consejeria de Vivienda, Transportes e
Infraestructuras:

- ¢ De qué forma se incorporara a su Presupuesto de ingresos el caudal monetario recibido
por la promotora cinematografica como contraprestacién? Determine en qué otros supuestos
previstos legalmente procede el empleo de la misma modificacién presupuestaria. (2 puntos).

- Motive si D.2 Celia incurre en causa de abstencion o recusacion. Indique las previstas en la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, del Régimen Juridico del Sector Publico. (1,50 puntos).

- ¢Qué tipo de bien consideraria, motivadamente, que es el inmueble que alberga las
dependencias administrativas en que se estructura la Consejeria de Vivienda, Transportes e
Infraestructuras, ubicado en el nimero 17 de la calle Maudes? Enumere los principios relativos
a este tipo de bienes, previstos tanto en la normativa autonémica como estatal de aplicacion.
(1,50 puntos).

4. Responda y fundamente las siguientes cuestiones concernientes al expediente
expropiatorio:

- El gasto necesario para satisfacer los desplazamientos, dietas y cometidos especiales
justificados por parte del personal funcionario de la Secretaria General Técnica fuera del
término municipal con ocasién de la expropiacion, jestara sometido a intervencién previa?
¢ Todo acto por el que se reconozcan derechos de contenido econdmico, se aprueben gastos
o suponga la adquisicion de compromisos de gasto, entre otros, estard sometido a
intervencién previa? Fundamente su respuesta. (2 puntos).

- Determinado el justiprecio de una de las parcelas con fecha de 17 de julio de 2023, ;cual
sera la fecha maxima de que dispone la Administracién expropiante para proceder a su pago?
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Si el justo precio de una de las parcelas de la que sélo consta una propietaria del pleno dominio
se fija de mutuo acuerdo en la cantidad de 35.900 €, ;qué cantidad le sera abonada en
concepto de premio de afeccion? (1,20 puntos).

5. Analice justificadamente la viabilidad de compaginar cada una de las actividades
pretendidas por D. Paulino con su actual puesto en la Subdireccién General de Inspeccion de
Servicios mencionada. ¢ Qué excedencia voluntaria, de las contempladas en el articulo 58 de
la Ley 1/1986, de 10 de abril, de la Funcién Publica de la Comunidad de Madrid, podria
solicitar? Detalle las caracteristicas de la misma. Estas posibles solicitudes de compatibilidad
o de excedencia por parte del funcionario, ;deben presentarse de forma electronica?
Fundamente juridicamente el sentido de su respuesta e indique quiénes si estan obligados a
relacionarse electrénicamente con las Administraciones Publicas. Por tltimo, el sefior Narvaez
se decanta por el reconocimiento de compatibilidad, y le acucia la duda de si debe o no firmar
su solicitud: ¢qué le responderia y por qué? Tratandose de un procedimiento administrativo,
ien qué supuestos se requerira a los interesados el uso obligatorio de firma por parte de la
Administracion Publica actuante? (3 puntos).

6. Se tiene constancia de la reciente formalizacién de un convenio de colaboracién para el
intercambio de datos y el control de subvenciones concedidas a seguros agrarios en la
Comunidad de Madrid, suscrito entre la Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura e Interior,
y la Entidad Estatal de Seguros Agrarios, O.A. (ENESA), dependiente del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién, que no supone ningun tipo de obligacién econémica para
las partes intervinientes. Al respecto, solvente las siguientes cuestiones que se le plantean:

- Segun el articulo 47 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, ¢de qué tipo de convenio se trata? Mencione las restantes tipologias de convenios
existentes. (0,60 puntos).

- ¢ Cual sera la duracion maxima que puede alcanzar la vigencia del convenio? ¢Podra ser
objeto de prérroga? En su caso, ¢ durante cuanto tiempo? (0,80 puntos).

- De acordarse una prorroga, ¢debera remitirse el convenio a la Camara de Cuentas de la
Comunidad de Madrid por parte de la Consejeria? Justifique su respuesta e indique, en su
caso y ademas, el plazo con el que se contaria para su remision. (0,70 puntos).

- En ultimo lugar, ¢qué supuestos legales conoce que puedan suponer la extincion de un
convenio como el descrito? (0,70 puntos).
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TIRTTRTIR RITRTIRT SRR JRTIREIRCIRTJRCIRT S TR TR IR R JR Jr R TR JREJREJRTIRTJRTJRTJRTIRTIRTJR R RTJRTIRTIRT 57
21 JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJREJRI IR IRIIRTJRIJRIJR!JRIIREIRIIRIJRIJRIJRIJREJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJREJRIJRIIRIJR]JRIEJRIJRIJRIIRLJRIJRE S
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR IRIJRIJRIJREIREJRIJRIJRIJRIJRTJRIJRT JRIJRIJIREJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIIREIRIIREJRIIRIIREIRIIRIJRIJRIJREJRERIJRIJREJRIJRIJR
RIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJR! IR R IRIJREJRIJRIIREJRIJRIJRIJREJRIJRIJRTIREIRIIRIJRIJRIRIJRIJREJREJRIJRIJRIEJRIJRIJRIRIEJRIJRIJRIJRI
1 JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRTIRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIIREJRIJRIJRIJREJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIS
JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRYJRIJRI IR JREJRIIRIJRIIRIJRIJRTJIRIIRIJR!IREJRIJRIIRIJRIJRIIREJIRIJRIJREJRIJRIEJREJRIEJRIJREJRIJRIIREIRIIRIEJR
IRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIIRIJRI IR JRIJRIJRIIREIREIRIIRIJRIIREJRIIRIJRIJRIJR!GRIJRIJRIIREJIRIJREIRIJIRIJREIRIJRIJREJREJRIJRIJRIIRIIRI
1 JRHJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIIREJRIJRIJRIJRIERIJRTJREJRIJRIJRIJRIJRIIRI IR IR JRI IR JRIJRIJRIJRIJRIEIR!IRIIREIREIRIIRIIR]JRIJRIJR]JRIEIRIJRIJRIJRIS
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JREJRIJRIJREJRIJRIJRIIR!JRIJRIJRIJRIIRIJR!JRIEJRIJRIEJRE IR JRIJRIIRIJRIJRIJREJIRIIRIIRIJREJRIEIRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIEIRIJIRIJR
IRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JREJRIJRI IR JRIJREIR!IRIJRIJREIR!JREJRIJRIGREJRIJRIJREJRIIRIIR]JRIJRIJREIRIJRTJIRIJRIJRIJREIRI IR IR JREJRIJRIJRIIRI
21 JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JIRIJRIJRI IR SRIJREJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIIREJIRT IR JRIIREJRIIRIJRIJRIJRES
JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJIRIJRIIRIEJREIREJRIIRIJR!JRIJRIIREJRIJRIJRIEIRIIR]JREJREJRISRIJREJRIJRE JRIJRIJRIJRIJREJREIR
IR JRI JRI JRIJRI JRIJRIJREJRI JRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIRIJREJRIIREJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIEJRIEIRIJRIJREJREJREJRTIRIJRIJRIJRIEIRIJRIJREIRI
I JRIJRI JRIJRIJRIJREJR! JRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIEJRIIRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJREJRIJREIRIJRIJRIJREJRIJREJRIJREJRIJRIJRIIRIJREIREJIRIJRIY
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJRIIRIIRIJREIREJREJRIJRI IR IR JRIGR!JIRIIRIIRIJR!JIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIEJREIRIIRIJRIIR
RIJRIJRIJRI JRIJRIJRY JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJREJRIJREIRIJREJRIEJREIREJIRIJRIJRIJREJRIJRIEJRIEIREJREIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIIRIRI
1 JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRI LRI JRIJREJRIJRIJRIJRIJREIRIJREJREJREIRIJRIJRIJRIJRIEJREJREJREJREIRIJRI
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIIRIJRIJRIJRI R JRIJREJRIJREJRIJREJRIJREIRIJRIJRIJRIJREIRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRTJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRI R
IRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIEJRIJRIIRIIRIJIRIIRIEJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIIRIJRIJRIEJRIEIRIJRIEJRIIRIJRIJRIJRIIRIJRI
31 JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJR!JREJRIJR!IRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIRIIRIJRIJRIJRIJRIEJRIEJRIJRIJRIIREIRIJIRIJR RIS
JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIIRIJREJRIJRIJR!JRIJRIIRIJRIJRIJRIJREIRIJRI R JRIJRIIRIJRIIRIJREJRIIRIIRIJRIJREJREIRIJREJR
IRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI R JRIIRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRTJRIJRIJREIREIRIJRIIREJRIIRIJRIIREIRIJREJRIJRI IR
1 JRIJRIJRI JRIJRI JRIJRI JRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJREJRIJRIJRI IR JRIIRIEIRIEJRIJREJRTJIRI RIS
JRIJRIJRIJRIJRI JRIJR! JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJIRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJR]JRIJIRIIREIREJRIJRIJRIEIRIIRIIRIJRIIRIJRIEIRIIR
RI JRI JRI JRI JR! JRI JRIJRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJREJIRIIRIJRIJRIJRIJREIRIIREIRIIRIJRIJRIJRIJREIRIEJREJRTJRIJRIIRIIRIIRI
| JRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJIRIJRIJRIJRIJRI IR JRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRTJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!IRIJR!JRIJREIREJRIGRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIEIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJREIR] IR
RI JR! JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRI JRIJRI JRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJREJRI IR JRIJREJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJIREJRIJR]JRIJRIEJRTJRI
21 JR1JRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJREJRI IR JRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIIREIRIIRIJRIJRIJRTJRIJRIJREIRIJRIJRTJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIRTJRIJRIJRIJRIJR] S
JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIR!JRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRI IR IRIIRI IR JRIJRIJRIIRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJR
IRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIIRIJRIJRIIRIJRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRIEJRIJRIJRI
1 JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIREJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIREIREIREJRIJRIEJR]IRIIRTJRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRE IR IRIIRI RIS
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRI IR JRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIIRIIRIIRIJR!IRIIRIJREJRIIRIJRIJREIRIEJREJRIJRIIRIJIRIJRTIREIRIJRIIRIIRIJREIREIRIJRIIREIR
IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIR IR JRIJREJRI IR JR! IR JRIJRIJREJRIJRIIREJRIJRIIREIRIJRIJREJREJRIJRIJRIIRIJRIJRIEIRIJREJR!JRIIRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRESRI
I JRI JRI JRI JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJR! JRIJRIEJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIIRI IR IR JRI IR JRIREJREJRIJRIJRIJRIJRI
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIIRI IR JRIJRIJRIIRIEIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRISRIJRIJREGRIJRIEIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJR
f2I JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI R JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRTJREJRIJR]SREJRIEJREJRIJRIIRIREJRI IR JRIJRIIREJRIJRIJIRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRI
21 JRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJREJRIJRIJRIJR! IR JRIJREIRIJREIRIJRIJRIJRIIRIIREIREJRIJRIJRIEJREJRIJREJREJREJRIJRIJREIRIEJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIIRTJRIIRIJRIJRIJRE
JRIJRIJRIJRIJR!JREJRIJRI R JRIJRIJRIEIRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJRIJRIJRIIRITIRIJRIJRIGREJRIJR!IREJRIIRIJRIJRIIREJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRIJRIIRIJRTJRIREJRIRIEIR
Rl JRIJRI JRIJR!JREJR!JRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJREIRI R IR IRI IR JR!JREJR!IRIIR]JRI IR JRIJRIIRIJRI IR JRIIRIJRIIRESREJRIJRIJRIJRIEJRIJREJRIIREIREIRIIRIEJRIIRI
1 JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIGRIJRIJR!JRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIIRIJRI RIS
JRIJRIJREJRIJRIJRIJRI JRIJR!JRIJRIJRIJRIJREJRIIRIIRIJRIJRI IR JREJRIJRIJREJR!IRIEJRIEIRIJRIJREJRIJRIJRIEJREJRIIRIJRIJREJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRI IR
Rl JRI JRI JRIJRI JRIJRIJRI JRIJRI JRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRTJRIIRIJRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIIREIRIIRIIRIIRIJREJR]JRIJRIJRIJRIJREJREJRIJRIJRIJRIIRI
1 JRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRI IR JIR!JRIIRIJRE IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIIRIJRI R IRIJR!JRIGRIJRIJRIJRIJRI S
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJR!JRIJRIJRTJRI LRI JRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIEJRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIEIRIJRIGRIJRIJRIEJRI IR IREJRIIRIJRIJRIERIEIR
Rl JRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIEJRIIRIJRIIRIJREJRIJRIJRIJRIJRTJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIREJRIJRIIREIRIJREIREIRIJRIJRIJRIIREJRIJRIJRIJRIJREJRIJRI
21 JRI JR! JRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJR! JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR]JRIJR!JRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRYJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIJRIEJRIJRIY
JRIJR!JRIJRIJR! JREJRIJREJR! JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRLJRIJRIJRIJRI JREJRIJREIRTJRIJRI R JRIJRIJRIJRIJRIEJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJR) JRIEIRIJRIIREIREIRIIR
RI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRI JRI JRIJRIJRIJRIJR! JRIJRIJRIJREJRIJRIJREJIREJRIJRIJREJRTJRIJRIJREJIRIJRIJREJRIEJRIJREJRIJRIJREJRIEJRIJRIIREIRIJREJRIJREJIRIEIRIJRIJRI
21 JRIJRI JRI JRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRI IR JRTIRIIRIJRIJRIJRI IR JRIJR! JRIJRIJRIJRIIRIIRLEJRI
JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRI IR JRIIRIJRISRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRT IR RIEJRIJREJREJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRI IR JRIJIRIJIRIJRIEJRTJRIJRIJRI IR
RI JRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRI IR JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJREJRTIRIJREJRTIRIJRIREJRIJRIJRIJRIJRIEJRIJRIJRIJRI
21 JR1 JRI JRI JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIJREJREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRTJRTJIRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIJRTIREJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIRIJRI S
JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRI IR JRIJRIJRIJRI JREJRIJRIJRIIRIJRIJRIJREJRIJREJRI IR IRIJRIIRIJREJRIEIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRIEJRIEIRIJRIJRIJRIRIJRIJRI IR
JRI JRI JRI JRI JRI JRI JRIJRI JRIJREJRIJRIJRIJRIJREIRIJRIEJRIIRIJRIEJRIIRIJREJRIJREJRIJRIJRIJRTJRIJRIJRIJRIJRIEJRIIRIJRIIREIRIEIRIIREIRIJRIJRTJIRIJIRIEJRIJIREIRIJRI
1 JRI JRI JRI JRIJRI JRI JRIJRIJRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJREJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIIR!IRIJRIJRIJREIRIJRIJRIJRIJRIJRIIREJRIGRIJRIJRIJRIJRIJRIEJREJREJRIJRIJRI
JRIJRIJRIJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJR] JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIJRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIR!JRESRIJRIJRIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI IR
RIJRIJRI JRIJRI JRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIIRIIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJIRIJRIJRIJRIJRIJRTJIREIR!JREIRIJRI R JR]JRIIRIJRIEJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIIRIJRI
1 JRIJRI JREJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJREJRIIRIJREJRIJRIJREIRIJRIEIRIJRIJREJRIESRIIREIRIJIRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJREJRIJRIJRIY
JRIJRIJRIJRIJRJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRIJRI JRIJR) JRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRIJR!JRIJRIJRIJRE IR IR JRIJRIJRIJREIRIIRIJRI IR JRIJRIJRIJREJR]JRIJIREJREJRIJRIJRIIR
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