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1.1. Antecedentes.

El sector ganadero se enfrenta a una serie de
desafios que generan incertidumbre vy
requieren de apoyo para asegurar un futuro
competitivo y sostenible. Dentro de este
nuevo contexto, la Comunidad de Madrid pone
en marcha una iniciativa basada en la
innovaciény el apoyo a través de herramientas
digitales para el sector ganadero, con el
objetivo de impulsar su transformacién y
mejorar asi su competitividad y eficiencia. El
objetivo general de esta iniciativa es utilizar la
tecnologia para apoyar a un sector
profundamente  arraigado en nuestra
Comunidad y mejorar tanto las explotaciones
ganaderas y su produccién como el dia a dia de
los ganaderos, creando sinergias y dotandolo
del valor afadido que demanda la sociedad
hoy en dia.

La Comunidad de Madrid se encuentra
instalada en un entorno privilegiado en cuanto
a conocimiento e innovacién, existiendo un
importante interés y un esfuerzo notable en la
conservacion de razas autéctonas y en la
promocién de un modelo de ganaderia mds
sostenible y menos dependiente de recursos
externos, lo que también es apreciado por el
consumidor.

A través de la adopcién de tecnologias
avanzadas, la mejora de la infraestructura
digital y la formacién continua, se espera no
solo mejorar la produccién y el bienestar
animal, sino también atraer nuevos
profesionales y proporcionar al sector el valor
afiadido que demanda la sociedad actual.
Ademas, la preservacion del valor cultural y
territorial de la ganaderia es fundamental para
mantener viva la rica herencia etnoldgica y
paisajistica de la regién, asegurando un futuro
préspero y equilibrado para el mundo rural.

Una mejor accesibilidad a los servicios
disponibles para los ganaderos y la adopcidn
de procesos digitales en el medio rural

fortalecera su potencial para enfrentarse a los
desafios actuales, como son los retos de
mejorar la gestion de las explotaciones,
reducir los costos de manejo y gestidn, la
introduccién de mejores practicas y mejorar las
condiciones de trabajo. La creacién de
empleos de calidad en el sector ganadero,
junto con el desarrollo de nuevas tecnologias
digitales, son fundamentales para hacer, de las
zonas rurales, lugares mas atractivos y
resilientes ante los desafios climaticos,
medioambientales y de mercado.

En un esfuerzo por facilitar al sector ganadero
las herramientas necesarias para su puesta en
valor, la Comunidad de Madrid estd trabajando
en la actualidad de forma transversal vy
conjunta en varios ambitos; desde Ia
Consejeria de Medioambiente, Agricultura e
Interior a través del Instituto Madrilefio de
Investigacién y Desarrollo Rural, Agrario y
Alimentario (IMIDRA) y de la Direccién General
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion;
desde la Consejeria de Digitalizacién a través
de la Direccidn General de Estrategia Digital y
desde Madrid Digital, para la consecucién de
un fin comun, que es la mejora y el progreso
del sector ganadero madrilefio.

Las medidas de apoyo al sector actualmente
en marcha, y cuya informacién y acceso esta
descentralizado y disperso, van a centralizarse
en un solo punto para hacerlas mas visibles a
los ganaderos; en dicho centro se van a ubicar
las nuevas medidas y actuaciones identificadas
a través del proceso de consultas llevado a
cabo y en el que han participado las
asociaciones ganaderas, las instituciones
académicas y otros agentes.
En  definitiva, este  “Programa de
Transformacion Digital de la Ganaderia en la
Comunidad de Madrid”, representa una
oportunidad para apoyar la renovacién del
sector, haciéndolo mds competitivo, eficiente
y sostenible a la par que viene a reflejar en la



Comunidad de Madrid el compromiso del
Gobierno Regional con el ganadero.

Se pretende establecer la base para
implementar aquellas lineas que promuevan la
modernizacidn y la adopcién de tecnologia en
las actividades ganaderas de la regién, en
sintonia con los objetivos de sostenibilidad y
digitalizacién presentes en el Programa de
Gobierno.

1.2. Marco conceptual, principios y dmbito
de aplicacion.

Espafia, en su conjunto, es uno de los paises de
la UE con mejores indicadores de conectividad
digital. La Comunidad de Madrid disfruta de un
nivel de conectividad muy superior a la media
nacional. Sin embargo, es necesario seguir
promoviendo el acceso universal a internet,
especialmente fortaleciendo la conectividad
en las zonas rurales.

Por otro lado, consciente de la importancia de
las competencias digitales en el futuro de la
region, el Gobierno de la Comunidad de Madrid
sitda la “educacidn digital” como una prioridad
regional. De forma general existe una carencia
de trabajadores con formacién digital que
dificulta la integracion de tecnologias digitales
en las empresas. El sector ganadero no sélo no
es ajeno a este handicap, sino que se ve
agudizado por la alta edad media de los
trabajadores del sector y la limitada formacién
de los mismos.

Actualmente, la Consejeria de Digitalizacion de
la Comunidad de Madrid esta llevando a cabo
“La Estrategia de Digitalizacion de la
El ambito de aplicacién del presente Programa
abarca la implementacién de tecnologias
avanzadas que permitan la digitalizacién del
sector, mejorando la gestidn integral y control
de la explotacién ganadera, optimizando los
recursos naturales y reduciendo el impacto
ambiental en todo el territorio de Ia
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Comunidad de Madrid 2023-2026”, que incluye
la digitalizacidn del sector ganadero, mediante
la incorporacién de tecnologias avanzadas. El
objetivo es  proporcionar al sector
herramientas digitales que mejoren su
eficiencia,  sostenibilidad y  bienestar,
reconociendo su valor econdmico, cultural y
territorial, al tiempo que transforman las
prdcticas ganaderas tradicionales.

El “Programa de Transformacién Digital de la
Ganaderia en la Comunidad de Madrid”, se ha
fundamentado en los siguientes principios:

Innovacién: Fomentar la adopcién de
tecnologias avanzadas y practicas
innovadoras en el sector ganadero.

: Sostenibilidad: Promover practicas
7 ganaderas que sean ambientalmente
responsables 'y econdmicamente
viables.

Inclusividad: Asegurar que todos los
ganaderos, independientemente de
su tamafio o ubicacidn, tengan acceso
alos beneficios de la digitalizacion.
Colaboracidn: Facilitar la cooperaciéon
entre el sector publico, privado,
académico y los propios ganaderos
para impulsar la transformacién
digital.

Formacién continua: Proporcionar
oportunidades de capacitaciéon vy
educacién  continua  para los
ganaderos en el uso de nuevas
tecnologias.

Preservacién  cultural: Valorar vy
preservar las tradiciones y el
patrimonio cultural asociados a la
ganaderia.

Comunidad de Madrid.
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Por ultimo, el Programa contempla la oferta de
acciones de formacidn y capacitacién para
ganaderos en el uso de nuevas herramientas
digitales y suacompafiamiento durante todo el
proceso, a través de la implementacién de la
metodologia de las 3 C: Conocimiento -
Comunicacién - Cambio

CONOCIMIENTO COMUNICA

* Facilitar espacios
de intercambio de
experiencias entre
profesionales agrarios.

* Apoyo financiero en el
proceso de incorporacion
de innovaciones.

* Mapeo de las estructuras
de conocimiento.

* Recopilacion y puesta en
valor del conocimiento

experiencial y saberes

tradicionales

* Acompanamiento en el

% Fomentar espacios de
proceso de innovacion.

encuentro entre saber
cientifico y experiencial.

* Informar y concienciar el
sector sobre los retos de

futuro.

* Incorporacion de nuevas
tecnologias que faciliten
la comunicacién.

* Apoyo de proyectos que
integren conocimiento
cientifico y experiencial

* Demostraciones en
terreno.

Infografia n®: esquema 3¢ registradas (REGAs) dentro de la categoria de

Fuente:Cruz et al. 2021. AKIS: del conocimiento a la innovacién en « ., sy
sector agro-alimentario Producciény reproduccion”.

N° REGAs en funcién de la especie

1.3. Diagndstico de la ganaderia en la °
ganadera

Comunidad de Madrid.
°  Abejas:446

1.3.1. Analisis situaciéon de partida y estado
°  Bovino: 1589

actual.

°  (Caprino: 230
El sector ganadero de la Comunidad de Madrid
se encuentra en un momento de cambio,
donde se enfrenta a numerosos desafios que
requieren una transformacién urgente para
asegurar su sostenibilidad y competitividad en

el futuro.

°  Cerdo: 47

En la Comunidad de Madrid existen
actualmente un total de 5011 ganaderias



GANADERIA EXTENSIVA

e Menos contaminante y mas
relacionada con el empleo local.

e Sistema de cria predominante
para las razas autéctonas y sus
cruces con razas fordneas.

® Segmento mas vulnerable en
términos de rentabilidad.

GANADERIA INTENSIVA

e Mas tecnificada.

® Aplica técnicas que pueden
suponer mayores impactos
ambientales.

Tabla n°1: caracteristicas de la ganaderia extensiva y
la ganaderia intensiva.
Fuente: elaboracién propia.

°  Equidos: 1766

°  Aves produccién huevos: 15
°  Aves produccidn carne: 2

° Qvino: 539

°  Otros: 377

® Una aproximacion de su distribucién,
en cuanto a la titularidad nos arroja los
siguientes datos:

°  Titular hombre: 67 %

°  Titular mujer: 17%

°  Titular persona juridica: 14%
°  Oftros: 2%

La estructura de las explotaciones ganaderas
de la Comunidad de Madrid se encuentra
representada de la siguiente forma:

Segun el Censo Agrario de 2020 (INE), el perfil
demografico del sector se caracteriza por:

o El 60% de los ganaderos se
dedican a tiempo completo.

°  La edad media de los ganaderos
es superior a 65 afos en el 47% de
los casos.

°  Solo un 30% estd asociado a una
agrupacion cooperativa u otro
organismo de apoyo, fomento o
mejora de la competitividad del
sector.

En cuanto a los desafios a los que se enfrenta

el sector ganadero en la Comunidad, los mas

destacados son:

La infraestructura tecnoldgica en
algunas dreas rurales es todavia
insuficiente.

La adopcidn de tecnologias avanzadas
es baja.

La necesidad de formaciéon en
tecnologias  digitales entre los
ganaderos es elevada.

Se requieren prdcticas mas sostenibles
y eficientes en el uso de recursos.

El sector enfrenta competencia tanto
nacional como internacional.

Elevada volatilidad del precio de los
suministros que  provoca  un
importante incremento en los costos
de produccioén.

La escasez de mano de obra, que
provoca incertidumbre sobre Ia
viabilidad a largo plazo de las
explotaciones.
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La region tiene un importante potencial en
innovacién  (Organismos,  Universidades,
centros de investigacion), que puede ayudar a
mejorar la competitividad en la ganaderia,
incluyendo el impulso a sistemas de
conocimiento e innovacién ganaderos, asi
como una importante estructura industrial
capacitada para el desarrollo de nuevas
tecnologias. La participacién en asociaciones
para la innovacién y mejora de la digitalizacién
ganadera es crucial para dinamizar y hacer
llegar la tecnologia a los productores, asi como
laincorporacién de nuevos ganaderos.

Primero, se analizé el estado actual de Ia
digitalizacién del sector ganadero a nivel
nacional y de otras Comunidades Auténomas.
De este primer andlisis se recopilaron datos de
los que se extrajeron las cuestiones previas de
la encuesta realizada entre agentes implicados
en la ganaderia en la Comunidad de Madrid,
para asi poder identificar las oportunidades y
necesidades asociadas a la digitalizacién en el
sector en la préxima década.

Estas encuestas se remitieron por email a un
total de 68 entidades y personas
representativas del sector, de las que se
obtuvieron 52 respuestas, mds de la mitad por
parte de ganaderos (27).

1.3.2 Metodologia empleada.

Para alcanzar los objetivos establecidos en
este Programa se consideré fundamental
conocer de primera mano las necesidades
reales del sector a través de los diferentes
actores implicados en su gestién, contando
con ellos en el proceso de redaccién de forma
integra y colaborativa.

Perfiles Numero de
respuestas
Ganaderos 27
Veterinarios | Agrupaciones de 4
Defensa Sanitaria Ganaderas
(ADSG)
Investigadores 3
Técnicos de la administracién 5
Asociaciones ganaderas 12
Empresa sector avicola 1
TOTAL 52

Tabla n°2: perfiles de personas encuestadas en mayo
2024.
Fuente: elaboracién propia




Las principales conclusiones obtenidas del
andlisis de estas encuestas fueron:

Relevancia de las Delegaciones Comarcales en las
gestiones que los ganaderos realizan con la
Administracion

Los plazos de tiempo y el acceso a la informacion son
dos retos destacados.

Las principales herramientas digitales utilizadas por
los ganaderos, son los sistemas de geolocalizacion de
animales (collares).

Las principales aplicaciones digitales de interés para los
ganaderos son aquellas relativas a las alertas
sanitarias, a consultas con veterinarios y a movimiento
de ganado.

La digitalizacién es bien valorada pero supone un
reto para el sector. El acompafiamiento, la
formacion, el apoyo econémico y la disponibilidad de
una infraestructura técnica que garantice la
cobertura de todo el territorio son aspectos
relevantes.

Valoracion positiva de las miultiples herramientas
orientadas a la mejora de la comunicacion entre
ganaderos y Administracion.

El sector demanda herramientas digitales orientadas
a la gestion economica y a la gestion de las cabainas
ganaderas, mientras que herramientas orientadas a
la eficiencia energética y a la alimentacion, aunque
bien valoradas requieren, a la vez, concienciar sobre
aspectos ambientales como gestion de residuos,
vertidos y emisiones.

Existe una fuerte demanda de apoyo financiero.

Necesidad de formacién y acompafiamiento para la
incorporacion de nuevas tecnologias.
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Posteriormente, se invité a las entidades que
recibieron la  encuesta previa, con
independencia de si habian contestado a Ila
misma o no, a una jornada de trabajo para la
puesta en comun de los resultados, en la que
se debatié acerca de éstos y de los retos
futuros del sector en referencia a Ia
digitalizacién (Infograffa 2). Estos retos se
agruparon en cinco paneles sobre los que se
integraron las distintas aportaciones:

e Hardware.

e Software.

e Gestidon ambiental.

e Formacidn, comunicacion y
transferencia.

e Financiacién.

JORNADAS DE GRUPOS DE PROGRAMA
Al
TRABAJO TRABAJO
» Estado actual. > Distintos » Puestaen »  Fijacion » Borrador del
. agentes comun objetivos- Programa.
R’_ev_lsmr'\ ) implicados: resultados de lineas B
bibliografica. ganaderos, las encuestas. estratégicas- >  Aprobacion del
> Otras CCAA- ADSG, medidas. Programa.
MAPA. veterinarios,
asociaciones, . » Presupuestos

Infograffa n°2. Esquema de procedimiento metodoldgico
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1.3.3 Anadlisis DAFO. éstas como un coste mas que como un
beneficio.

Otra herramienta utilizada como punto de

partida en el desarrollo de este Programa ha

sido la matriz DAFO:

DEBILIDADES AMENAZAS
e Fragmentacidén del sector e Competencia Global
e (Costos de produccidn elevados e Regulaciones y normativas
e Dependencia del clima e Cambio Climatico
e Problemas de comercializacién e Enfermedades animales

e Volatilidad de Precios

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Lucha contra el Cambio Climatico e Desarrollo de productos ganaderos de mayor
e (alidad, conocimiento y experiencia calidad

e Infraestructura de Investigacion e Incremento de practicas sostenibles

e Politicas de Apoyo e (Creciente demanda de productos sostenibles

e  Turismo rural y gastrondmico

e  Mejora de la capacitacién profesionales
e Aprovechar sinergias para la puesta en valor de la
profesién

Tabla n° 3: Andlisis DAFO

Junto a los valores aportados por la DAFO, a la
hora de plantear la digitalizacién del sector se
identifican  ciertos  obstaculos sociales,
liderados por la falta de relevo generacional,
una insuficiente formacién y wuna baja
adaptabilidad al modelo de produccién basado
en herramientas digitales y automatizacién de
los procedimientos-procesos. Algunos de
estos obstdculos derivan del insuficiente valor
otorgado a las tecnologias, considerando a
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“Preparar al sector
ganadero para un
futuro mas
sostenible y
tecnoldgicamente
avanzado.”

1.4. Objetivos generales.

Con este Programa se busca adaptar vy
preparar al sector ganadero para un futuro
mas sostenible y tecnolégicamente avanzado,
apostando por la eliminacién o reduccién de
las barreras digitales y formativas existentes
en el proceso de transformacién digital. Con
ello se contribuird al liderazgo de un sector
ganadero econdmica, social y medio-
ambientalmente sostenible, actuando como
elemento vertebrador y fijador de poblacién
en el territorio rural, haciéndolo mucho mas
atractivo, vivo, dinamico vy diversificado,
generador de riqueza y empleo de calidad,
promoviendo el desarrollo de nuevos modelos
de negocio.

peveeneenell OBJETIVOS B-oooeevereeeena,

-

™

Dotar al sector ganadero

de herramientas digitales

para la gestion integral de
la explotacion.

Adopcion de

GESTION
INTEGRAL

tecnologias avanzadas.

TECNOLOGIA

IIIIIIIIIIII‘

Mejorar la capacitacion
y desarrollo de
capacidades.

Plataformas digitales
accesibles e integradas

CAPACITACION PLATAFORMAS



1.5. Objetivos especificos.
Como objetivos especificos se definen:

I. Dotar al sector ganadero de herramientas
digitales para la gestion integral de la
explotacidn.

e Digitalizar los tramites
administrativos.

e Incorporar la digitalizacién en la
gestion diaria de las
explotaciones ganaderas.

Il. Adoptar Tecnologias Avanzadas.

e Implementar sensores y
dispositivos conectados para el
monitoreo y control del ganado y
sus entornos.

e Fomentar la aplicacién y uso de
tecnologias que permitan el
andlisis de datos avanzados para
la toma de decisiones informadas
y  predecir tendencias y
problemas potenciales.

Ill. Mejorar la capacitacion y desarrollo de
capacidades.

e Centralizacidn de lainformaciény
las gestiones: crear un nodo de
comunicacion entre la
Administracién y ganaderos.

® Proporcionar formacion técnica
continua a los ganaderos vy
trabajadores del sector en el uso
y mantenimiento de nuevas
tecnologias.

® Desarrollar acciones educativas
en las que se apoye la transmision
de conocimiento.

IV. Disefar plataformas digitales accesibles e
integradas.
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e Acercar la digitalizacion a todas
las generaciones: aplicaciones
intuitivas que eliminen duplicidad
de procesos y faciliten |Ia
conexion entre bases de datos.

® Desarrollar plataformas
integradas que faciliten la gestion
centralizada de datos y Ia
interoperabilidad entre
diferentes sistemas tecnoldgicos.

Para poder desarrollar estos objetivos, el
presente Programa se compone, entre otros,

Una infraestructura digital, que
suponga mejoras en conectividad y
acceso a herramientas tecnoldgicas.

Una capacitacion y formacidén
continua a través de acciones
educativas y de formacién en
tecnologias digitales.

Innovacién y desarrollo tecnoldgico,
mediante la adopcién e integracién de
loT (internet de las cosas), Big Data y
otras tecnologfas avanzadas.

Una apuesta por la sostenibilidad y el
Medio Ambiente, investigando en la
implementacion de herramientas
digitales que permitan la actualizacién
de précticas sostenibles y reduccién
de impactos ambientales.

Un avance en la produccién y sanidad
ambiental, asi como en el control
sanitario de los animales, mediante el
uso de tecnologias para monitorizary
mejorar las condiciones de vida del
ganado.

Y, por dltimo, una integracion vy
desarrollo rural mediante iniciativas
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que fortalezcan la cohesidn territorial
y promuevan el desarrollo equilibrado
del medio rural.

Por otro lado, la implementacién de un
Programa como este requiere convertir la
vision, misién y objetivos en acciones
concretas y manejables, garantizando asi una
ejecucidon efectiva del Programa y el logro
exitoso de los objetivos establecidos. En
nuestro caso, la estrategia de implementacién

se basa en:

Estableciendo alianzas estratégicas
L para apoyar la digitalizacion del sector
entre el sector publico y y entre las instituciones académicas y
privado" de investigacion para impulsar la
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

“Fomentar colaboraciones

A traves de la obtencion de subvenciones
y fondos publicos y privados para apoyar T . :
la implementacion de tecnologias y la Apoyo f|n-:=|nCIero s

aplicacién de politicas y regulaciones que pO|lth0"
faciliten la digitalizacion del sector
ganadero.

Mediante programas gue permitan
continuar y expandir la capacitacion de
“Capacitacién y los ganaderos y trabajadores del sector
o o en el uso de las nuevas tecnologias y el
sensibilizacion” desarrollo de campafias de
sensibilizacién sobre los beneficios de
la digitalizacién en el sector ganadero.

A través de indicadores clave de
rendimiento (KPIs) que definan y

monitgric_en el progreso y el impacto de “Monitoreo y
la digitalizacién y el establecimiento de s
un sistema de informes regulares para evaluacion

comunicar los avances y desafios a las
partes interesadas.




LINEAS DEL
PROGRAMA

Comunidad
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El Programa se ha disefiado en torno a cinco
grandes lineas de actuacion:

Transferencia de nuevas
tecnologias.

Impulso de la digitalizacidn.

Acompaiamiento en la
digitalizacion.

Financiacién.

Automatizacion, interoperabilidad y
mejora continua.

Estas lineas de actuacion se han
confeccionado a partir del diagndstico
descrito anteriormente, y se encuentran
alineadas con los objetivos del Plan Estratégico
de Digitalizacién de la Comunidad de Madrid, a
la vez que dan cumplimiento a los cuatro
objetivos especificos planteados.




2.
TRANSFERENCIA

Comunidad
de Madrid
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2. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
APLICADAS A LA GANADERIA.

2.1 Crear un portal web como punto tnico de
acceso centralizado del sector ganadero.

Creacién de un portal especifico dentro de la
web de la Comunidad de Madrid que centralice
toda la informaciéon de interés para el sector
ganadero.

De forma progresiva, el portal web aglutinard
informacién y acceso a las herramientas y
sistemas de digitalizacién que se desarrollen
en el marco de la ejecucién del Programa,
siendo un espacio vivo que de forma constante
ird incrementando sus contenidos y servicios.

2.2 Promover la geolocalizacion de las
explotaciones.

Se prevé la creacién de una base de datos de
las explotaciones ganaderas, asociada a un
sistema GIS, el cual permitird una mejor
gestidn, la realizacion de andlisis espaciales
para la toma de decisiones estratégicas y un
aumento en la transparencia y eficacia de las
actuaciones realizadas.

Se busca tener una herramienta que facilite la
toma de decisiones en la gestion y
planificacion de la actividad ganadera. El
acceso sera diferente en funcién del rol del
usuario:  gestor de la  explotacion,
Administracion de la Comunidad de Madrid y
veterinarios responsables de la explotacidn.

2.3 Potenciar los sistemas de identificacién y
recogida de datos basados en nuevas
tecnologias.

Se pretende dar a conocer en el sector la
existencia, resultados y beneficios de Ia
adopcidn en su explotacién de sistemas de
identificacion y recogida de datos basados en
nuevas tecnologias.

Se persigue un enfoque multifacético que
incluya la evaluacion de necesidades, la
seleccion de tecnologias adecuadas, la
capacitacién de los usuarios y monitorizacion
continua de los resultados.

2.4 Proveer sistemas y herramientas digitales
para la gestion eficiente de las explotaciones,
pastos y ganados.

A través del uso de estos sistemas vy
herramientas se persigue obtener una mejor
gestion de los recursos que permita
incrementar la competitividad y rentabilidad
de la explotacién.

Se conseguird una toma de decisiones mds
informada y precisa, gracias a la disponibilidad
de datos en tiempo real sobre el estado del
ganado, las condiciones del pasto y otros
factores relevantes.

Ademas, la optimizacién de recursos como
agua, alimento y medicamentos impulsada por
la tecnologia digital, no solo aumentara la
productividad de la explotacién, sino que
también reducira los costes operativos y podra
minimizar el impacto ambiental.

2.5 Fomentar la creaciéon de plataformas
digitales de colaboracion entre los agentes
del sector.

Se trata de una estrategia clave para impulsar
y potenciar el sector, la innovacién, el
intercambio de  conocimientos y la
cooperacién entre los diversos actores de la
industria.

Se persigue crear un espacio virtual donde
ganaderos, proveedores de servicios y otros
profesionales puedan, entre otras cuestiones,
dar a conocer sus servicios, sus ofertas,
mejores prdcticas, posibilidad de colaborar en
proyectos comunes u obtener datos actuales
de las lonjas.  Promoverd un flujo de
informacién, que permitird el acceso a
conocimiento e informacién de valor.
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3. IMPULSO DE LA DIGITALIZACION EN LA
GESTION INTEGRAL DE LAS
EXPLOTACIONES.

3.1 Digitalizar el libro de registro de
explotacién.

La digitalizacién del libro de explotacién
ganadera es una actuacion fundamental en la
modernizacién y profesionalizacidn del sector
ganadero. Proporciona beneficios en términos
de precision, accesibilidad, cumplimiento
normativo e integracién con otros sistemas, lo
que se traduce en una gestién mas eficiente y
transparente de las explotaciones ganaderas.

3.2 Incorporar la digitalizacion en la gestion
sanitaria, el bienestar animal y los
movimientos pecuarios de la explotacién.

La digitalizacion en la gestion sanitaria
permitira una monitorizacién continua vy
detallada del estado de salud de los animales,
a la vez que facilitard la planificacion vy
programacion de las actuaciones sanitarias.

Los sistemas de registro digital permitiran
llevar un seguimiento detallado de indicadores
de bienestar, lo que posibilita la implantacion
de medidas correctivas en caso de ser
requeridas.

Se tratard de una herramienta intuitiva, con
una interfaz facil de usar por los usuarios.

3.3 Favorecer la gestion econémica digital de
la explotacidn.

El desarrollo de una herramienta digital para
mejorar la gestion econdmica de la
explotacién ganadera representa un paso
fundamental hacia una gestion mas eficiente
de las explotaciones.

Con esta medida se persigue facilitar a los
ganaderos conocer el cdlculo de sus costes de
produccidn de tal forma que puedan llevar una
“contabilidad” digital anual de su explotacion.

Se trabajara en maximizar la conexién de esta
medida con otras herramientas o sistemas que
se desarrollen en el marco de ejecucién del
Programa, con el objetivo de integrar en la

medida de lo posible toda la gestién de la
explotacién.

3.4 Facilitar la solicitud, gestion de
subvenciones y ayudas a través de la
integracion de la informacion.

Se trata de wuna actuacién estratégica,
disefiada para facilitar el acceso a la gestion y
tramitacién de subvenciones, centralizando en
un Unico punto la informacién necesaria,
mejorando la eficiencia y precisién del proceso
de solicitud.

También se persigue automatizar vy
personalizar alertas y recordatorios, pudiendo
asi los ganaderos recibir notificaciones sobre
plazos, fechas, renovaciones de subvenciones,
cumplimiento de condiciones post-ayudas...
de tal forma que se garantice que no pierdan
oportunidades de financiacién debido a la falta
de seguimiento o cumplimiento de plazos.

3.5 Fomentar la digitalizacién en la gestion
medioambiental y sostenible de la
explotacién.

El desarrollo de una herramienta digital para
fomentar la digitalizacion en la gestién
medioambiental y sostenible de la explotacidon
ganadera es una iniciativa crucial para
promover practicas agropecuarias
responsables y alineadas con los objetivos de
sostenibilidad.

Se trata de un mddulo disefiado
especificamente para abordar los desafios
medioambientales del sector ganadero,
buscando Ila integracién de tecnologias
disruptivas que permitan a la vez mejorar la
eficiencia y Ila sostenibilidad de |las
explotaciones.

El uso de sensores y dispositivos (loT)
permitird a los ganaderos recopilar datos
sobre una variedad de pardmetros
medioambientales, como calidad de suelo y
agua, emisiones de gases efecto invernadero
(GEIl), etc. de forma que, una vez recopilada y
analizada la informacién, permita identificar
dreas sensibles y tomar las medidas
correctivas de forma proactiva.
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4. ACOMPANAMIENTO EN LA
DIGITALIZACION DEL SECTOR.

4.1 Apoyo en la adopcién de la tecnologia/
digitalizacién.

4.1.1 Promover la creacién y puesta en marcha
de una red de asesores digitales.

Se pretende crear una red de asesores
digitales que impulsen la transformacién
digital y la eficiencia en las explotaciones
ganaderas locales.

Ademads de la contratacién de los asesores, se
disefiardn acciones de capacitacién especificas
para su formacidn, implementando un sistema
de certificacién para asegurar su competencia.

4.1.2 Disefar y ejecutar un plan de formacidn
y capacitacion en competencias digitales para
el sector ganadero.

Es necesaria la realizacidn de un plan de
formacion y capacitacion en competencias
tecnoldgicas para el sector ganadero, de
manera que al proporcionar a los ganaderos
las herramientas y conocimientos necesarios,
se fomentard la adopcidon de tecnologias
avanzadas que puedan transformar
significativamente  la  productividad vy
sostenibilidad de las explotaciones ganaderas.

El Plan de Capacitacion Digital para los
Ciudadanos de Madrid, aprobado por Consejo
de Gobierno en diciembre de 2022, preveia ya
la generacién de Planes Especificos para la
generaciéon de habilidades digitales en los
distintos sectores de la poblacién y Ia
economia regional.

4.2 Creacion de un nodo de comunicacion
digital en el sector ganadero.

4.2.1 Creacion del Centro de Ganaderia Digital
(iHuB).

El objetivo es crear un nodo de centralizacion
e innovacién hacia la implementacién de la
actividad digital en el sector ganadero, que
actue como entorno facilitador.

Este centro digital se enmarca en el “Anillo

tecnoldgico en la Comunidad de Madrid”, en el
drea  metropolitana  Norte, buscando
consolidar el sector primario que es tan
importante para la economia madrilefia.

4.2.2 Promocionar los servicios del Centro de
Ganaderia Digital al sector ganadero.

Se busca incrementar la adopcién de
tecnologias digitales en el sector ganadero,
facilitando el acceso a herramientas y
conocimientos que optimicen la produccién y
gestién de la explotacion ganadera.

La promocién de estos servicios se realizard
mediante campafas de difusién en medios
digitales y tradicionales, organizacién de
eventos y seminarios, y colaboracién con
asociaciones  ganaderas y  entidades
educativas.

4.3 Asesoramiento y transferencia de
conocimiento.

4.3.1 Dinamizar la investigacion e innovacion
digital aplicada a la ganaderia.

La finalidad de este punto es fomentar el
desarrollo de nuevas tecnologfas disruptivas y
protocolos que optimicen las practicas
ganaderas.

Para lograrlo se incentivara la creacién de
sinergias con los centros de desarrollo
tecnoldgico de la Comunidad de Madrid-
IMIDRA, para que sus instalaciones sirvan de
escaparate en la aplicacion de los nuevos
desarrollos tecnoldgicos y digitales para los
ganaderos.

Al mismo tiempo este entorno facilita el
encuentro entre los representantes del dmbito
tradicional ganadero con los operadores
tecnoldgicos, para acelerar el proceso de
innovacién y que las soluciones tecnolégicas
se adapten a las necesidades del sector.

4.3.2 Creacién del boletin digital ganadero
garantizando el acceso a informacién
actualizada y contrastada del sector.

Se busca asegurar que los profesionales del
sector ganadero tengan acceso a informacién
actualizada y verificada que les permita tomar



decisiones informadas y estratégicas.

El boletin digital se integrara en el portal web
de ganaderia y se distribuird de forma digital
mediante suscripcion gratuita entre los
agentes implicados del sector de manera
periddica, incluyendo noticias referentes a por
ejemplo; andlisis de mercado, novedades
tecnoldgicas, avances en investigacion,
cambios en normativas y regulaciones, asf
como buenas practicas y casos de éxito.

Al compilar y difundir informacién contrastada
y relevante, el boletin se convierte en una
herramienta esencial para mantener a los
ganaderos informados sobre las tendencias y
oportunidades del sector, fomentando Ia
adopcién de innovaciones 'y mejoras
continuas.

4.3.3 Centralizar y optimizar el acceso a la
informaciéon y recursos procedentes de
fuentes oficiales.

El portal-web actuard como un punto de
acceso integral, donde ganaderos y resto de
agentes implicados puedan encontrar de
manera rapida y sencilla toda la informacién
relevante, incluyendo informacién
gubernamental, resultados de investigaciones
cientificas, programas de apoyo financiero,
etc.

Con esta accién se busca eliminar la dispersién
de la informaciéon y facilitar la consulta
eficiente de documentos y herramientas
oficiales, lo que ahorrara tiempo y reducira la

complejidad administrativa para los
ganaderos.
4.3.4 Incentivar la transferencia

intergeneracional de conocimientos.

Se busca preservar y enriquecer el saber
acumulado a lo largo de generaciones,
combindndolo con nuevas tecnologias y
practicas digitales innovadoras.

Este enfoque se materializard a través de
programas de mentoria donde los ganaderos
compartan su experiencia y conocimientos
sobre tecnologias emergentes y métodos
modernos de gestidn sin olvidar la experiencia
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de ganaderos mas veteranos.
Las actuaciones concretas a realizar incluirdn:

e Videos divulgativos, que permitan la
documentacién y difusién de
conocimientos a una audiencia mads
amplia, ya que estaran accesibles a través
de la plataforma de Ganaderia Digital.

e Talleres, encuentros y actividades de
campo que faciliten el intercambio
directo de conocimientos y précticas.
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5. FINANCIACION PARA LA
DIGITALIZACION E INNOVACION DEL
SECTOR.

5.1 Integracion y coordinacion de las
diferentes lineas de ayuda disponibles.

5.1.1 Financiar la adquisicion de tecnologia
disruptiva.

La Consejeria de Digitalizacién dentro de sus
lineas de apoyo a la implementacién de
tecnologias innovadoras, va a convocar una
linea de ayudas a la implantacién de casos de
uso basados en tecnologfas disruptivas (como
blockchain) aplicados al &ambito de Ia
ganaderia.

El objetivo de estas ayudas es permitir a las
empresas ganaderas implantar sistemas de
registro descentralizado, como los que utilizan
tecnologia  blockchain 'y aseguran Ia
trazabilidad, el seguimiento del movimiento
del ganado o el seguimiento del control
sanitario de los animales, como ejemplos de
uso en los que esta tecnologia puede facilitar
lalabor a los ganaderos.

La barrera econdmica suele ser un
impedimento para que la industria ganadera
pueda implantar estas soluciones y por eso, es
conveniente integrar aqui esta linea de ayudas
dirigidas a aminorar el impacto de este
obstaculo.

5.2 Fomento de la colaboracién publico-
privada para la innovacién del sector.

5.2.1 Movilizar Innobonos para estimular la
digitalizacién de la ganaderia.

Los Innobonos son una linea de ayuda dirigida
a empresas del sector para proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién (I1+D+i)
que potencien la competitividad del sector
primario.

Busca favorecer el avance cientifico y su
posterior aplicacién a la ganaderia.
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Alreducirla barrera econémica que representa
la adopcién de estas innovaciones, los
Innobonos  facilitan la integracion de
herramientas digitales que optimicen la
productividad, mejoren el bienestar animal y
fomenten practicas medioambientalmente
positivas.

Este estimulo financiero no solo apoya a los
ganaderos en la adquisicion de nuevas
tecnologias, sino que también promueve la
colaboracién con proveedores de tecnologia y
expertos en digitalizacién, creando un
ecosistema dindmico de innovacién dentro del
sector.

5.2.2 Favorecer la investigacion e innovacion
abierta.

El objetivo principal de los retos de innovacidon
abierta es conseguir soluciones innovadoras
para aplicarlas a problemas concretos. Se trata
de detectar problemas relacionados con el
sector y hacer un llamamiento a la red de
empresas del sector agrotech para buscar las
mejores soluciones.

Se persigue la creacion de un ecosistema
colaborativo donde se maximicen los recursos
y conocimientos de ambos sectores para
impulsar el desarrollo tecnoldgico y Ia
sostenibilidad ganadera.

Asi, estos retos fomentan la formaciéon de
alianzas  estratégicas entre  entidades
gubernamentales, instituciones académicas,
centros  de investigacién, = empresas
tecnoldgicas 'y productores ganaderos,
facilitando el intercambio de informacion, la
cofinanciacion  de  proyectos 'y Ia
implementacion conjunta de soluciones
innovadoras.

Ademas, permiten combinar la capacidad de
financiacion y la infraestructura del sector
publico con la agilidad y el enfoque orientado
al mercado del sector privado, acelerando el
desarrollo y la adopcidn de tecnologias
avanzadas, como la inteligencia artificial (I1A),
elinternet de las cosas (1oT) y la biotecnologia.
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5.3 Adopcion permanente de la digitalizacion.

5.3.1 Apoyo para la actualizacién y
mantenimiento tecnolégico de las soluciones
digitales adoptadas.

Se pretende fomentar que la adopcién de la
digitalizaciéon se mantenga a lo largo del
tiempo, no limitdndose a la adopcién inicial de
tecnologias avanzadas, sino buscando
asegurar su longevidad y adaptabilidad,
fortaleciendo la capacidad del sector para
enfrentar desafios futuros y mantenerse
competitivo en un mercado en constante
evolucidn.

Se realizardn acciones con diferentes
perspectivas:

e Facilitar el acceso a servicios de
mantenimiento técnico especializados y/o
ayudas existentes para tal fin en otros
organismos.

e Fomentar la capacitacién continua de los
ganaderos en el uso y optimizacidon de las
tecnologias implantadas.
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6. AUTOMATIZACION,
INTEROPERABILIDAD Y MEJORA
CONTINUA.

6.1 Impulsar la  modernizacion vy
automatizacién de los procedimientos de Ila
administracion de la Comunidad de Madrid y
los agentes vinculados al sector ganadero
para optimizar su eficacia y agilidad.

Tiene por objeto optimizar la eficacia y agilidad
en la gestion de tramites y servicios.

La busqueda de la interoperabilidad entre
sistemas facilita el acceso a la informaciény la
coordinacién entre entidades, promoviendo
un entorno mas eficiente y colaborativo, y
produciendo una modernizacion de Ila
Administracién, que beneficia a ganaderos y
fortalece la capacidad de la Administracién
publica para responder de manera mas
efectiva a las necesidades del sector.

Se trata, en resumen, de:

e Analizar el estado actual de los
procedimientos, asi como la interrelacién de
datos y procesos de la Administracion
susceptibles de ser automatizados.

e Dotar la tecnologia necesaria para
automatizar los procedimientos y procesos
identificados.

6.2 Incorporar el uso de tecnologias digitales
en la toma de datos en campo por parte de la
Administracion.

Se trata de mejorar la precisién, eficacia y
trazabilidad de actividades cruciales para la
salud ganadera como son el saneamiento y la
vacunacion.

La digitalizacién de la toma de datos en campo
permitira una actualizacién instantanea de las
bases de datos centralizadas, optimizando la
coordinacién 'y el seguimiento de los
programas sanitarios.

La disponibilidad inmediata de datos precisos
y detallados mejorara la capacidad de anélisis y
de toma de decisiones informadas frente a
brotes de enfermedades u otros problemas
sanitarios.

La integraciéon de tecnologias digitales
también reduce la posibilidad de errores
humanos asociados con el registro manual de
datos y simplifica procedimientos
administrativos, liberando recursos que
pueden ser dedicados a otras areas criticas de
la gestidn ganadera.
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7. Seguimiento del Programa.

El seguimiento del Programa se deberad realizar
de manera sistemdtica y continua para
garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Las principales actividades de
seguimiento incluyen:

1.Monitoreo de
Indicadores

2.Informes

SEGUIMIENTO periédicos

3.Reuniones de

seguimiento

Establecimiento de indicadores
que medirdn el progreso del

Programa.

Recoleccion y  andlisis  de
datos periddicos sobre
la  implementacién de la
digitalizacion y su impacto en el
sector.

Elaboracion de informes
semestrales y anuales sobre el

avance del Programa.

Comparacion  con  objetivos
previstos de los resultados
obtenidos para identificar

posibles desviaciones

Organizacion de reuniones
periddicas entre coordinadores
del Programa - C(reacidn de
Comité de Seguimiento del
Programa.

Andlisis de avances, identificacidn
de retos y realizacion de ajustes

necesarios.
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Igualmente, la evaluacién del Programaresulta
una parte fundamental del desarrollo y éxito
de éste para asegurar su efectividad y realizar
los ajustes necesarios. Este proceso incluye:

1.Evaluacion de

resultados

2.Revision de

EVALUACION lineas de actuacion
y medidas

3.Retroalimentacion
y mejora continua

4.Evolucion de
resultados
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Examinar los datos recopilados
durante el seguimiento para
evaluar el desempefio del
Programa.

Comparacién con los objetivos
iniciales, contrastando como
los resultados se alinean con los

objetivos establecidos.

Identificacién de lfneas exitosas
para su mantenimiento y cuales

requieren mejoras.

Ajuste de medidas en base a los
resultados obtenidos.

Recopilacién de Feedback, a
partir de opiniones y sugerencias
de los ganaderos y otros agentes

involucrados.

Integrar [as sugerencias y mejoras
en el Programa.

Revision y actualizacion del
Programa Segl:ll'l sea necesario
para  adaptarse a  nuevas
tecnologias, cambios del sector
y resultados de evaluaciones
anteriores.

Establecimiento de nuevas
metas y objetivos a partir de las

evaluaciones realizadas.
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El "Programa de Transformacion
Digital de la Ganaderia en Ila
Comunidad de Madrid" es un
documento integral y dinamico,
disenado para aprovechar

oportunidades y ajustar medidas que
no hayan alcanzado los resultados
esperados.

Para conseguir este fin se deben analizar, con
caracter semestral o anual, el progreso y
alcance de los objetivos, asi como la eficacia de
las medidas implementadas. Esto permitird la
inclusién de indicadores clave de rendimiento,
revisiones periddicas y ajustes estratégicos
segun sea necesario.




