h ‘M Servicio Madrileiio de Salud

SaludMadrid

m Comunidad de Madrid

REUNION EXTRAORDINARIA DE LA COMI§|ON MIXTA SERVICIO MADRILENO DE
SALUD- TORREJON SALUD S.A.

REUNION DE 5 DE MARZO DE 2013

Actan®5

ASISTENTES
Por el Servicio Madrilefio de Salud:

D2 Patricia Flores Cerdan.- Viceconsejera de Asistencia Sanitaria.

D. Antonio Alemany Lopez.- Director General de Atencidn Primaria.
D. Antonio Burguefio Carbonell.- Director General de Hospitales.

D2 Zaida M@ Sampedro Préstamo.-Directora General de Sistemas de
Informacién Sanitaria.

D? Rosa de Andrés de Colsa.- Delegada de la Administracidn.

Por Torrejon Salud S.A.

D2 Berta Garcia.- Directora Ejecutiva de Desarrollo y Operaciones.
D. Ignacio Martinez Jover.- Gerente del Hospital de Torrején.

D. Jests de Castro Sanchez.- Director Médico del Hospital de
Torrejon.

Secretaria: D* Yolanda Aguilar Olivares.- Secretaria General del
Servicio Madrilefio de Salud.
Asesora: Belén Alonso.- Subdirectora de Anélisis de Costes.

En Madrid, siendo las 17,00 horas del
dia 5 de marzo de 2013, en la sala 708,
de la sede del Servicio Madrilefio de
Salud, Plaza de Carlos Trias Bertran, n°
7-7% planta, al objeto de celebrar la
reunion de la Comision Mixta, en
aplicacion de lo previsto en la clausula
23.1 del pliego de clausulas
administrativas  particulares para la
contratacion de la gestion, por
concesion, de la atencién sanitaria
especializada en el Hospital de Torrejon.

Disculpa su asistencia el Director
General de Gestion Econémica y de
Compras de Productos Sanitarios vy
Farmacéuticos, que delega su voto en la
Presidenta de la Comision, también
disculpa su asistencia la Directora
General de Atencion al Paciente.

Pasan a tratarse los asuntos relacionados en el Orden del Dia:

PRIMERO: Liquidacion 2011.- Se analizan aspectos pendientes relativos a la liquidacion
2011. La Directora General de Sistemas de Informacién Sanitaria, de acuerdo con lo
sefialado en la reunion de la comision mixta del pasado 1 de marzo, presenta el informe que
se adjunta como anexo 1 al acta, en el que se analizan las causas que han originado las
dificultades técnicas planteadas en la integracion del laboratorio del hospital y AP-Madrid.

Una vez analizado el citado informe, se acuerda imputar el coste del laboratorio en un 50% al
Hospital de Torrején y en un 50% al Servicio Madrilefio de Salud.

Se acuerda aprobar la liquidacion 2011, por un importe total de 714.344,55 euros.

SEGUNDO: Ruegos y preguntas

1. La Viceconsejera de Asistencia Sanitaria sefala, respecto al documento de
criterios para aplicar en la facturacién intercentros que tal y como se acordo en
la reunién del pasado 1 de marzo, una vez que sea analizado por la Direccion
General de Gestion Econémica y de Compras de Productos Sanitarios y
Farmacéuticos y por la Direccion General de Hospitales, se les remitira el

documento definitivo.

Comisién Mixta Servicio Madrilefio de Salud-Torrejon-Salud
Reunion de 5 de marzo de 2013

Pagina 1

Este documento es copia del original firmado. Se han ocultado datos personales en

aplicacion de la normativa vigente.



v . Servicio Madrilefio de Salud Comunidad de Madrid

saludMadrid

2. Se procede a la firma del Contrato Programa 2013 que se adjunta como anexo 2
al acta.

Y no habiendo mas asunto que tratar, se levanta la sesion a las 17,30 horas, lo que como
Secretaria certifico.

LA SECRETARIA veB®

Este documento es copia del original firmado. Se han ocultado datos personales en

aplicacion de la normativa vigente.

Comisién Mixta Servicio Madirilefio de Salud- Torrejon-Salud
Reunién de 5 de marzo de 2013
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AP-Madrid Integracion Laboratorios-hospitales

Informe de Integracion del laboratorio en el
H. Torrejon

mCumunldld de Madrid

La apertura del Hospital de Torrejon conllevaba la necesidad de poner en marcha la
integracion del laboratorio entre el laboratorio que finalmente estuviera asignado al Hospital %
AP Madrid, para poder implementarlo a los Centros de salud dependientes.

Estos centros de salud estaban integrados con los laboratorios de los Hospitales dependientes,
H. Principe de Asturias (Servolab) y H. Infanta Sofia (Laboratorio Central) s

A continuacién se presnta una recopilacion de la integracién realizada con el Hospital de
Torrején, indicando los principales hitos durante la integracién asi como la evolucién de la
misma.

Se realizaron reuniones de planificacion de la integracion y definicion de tareas con UNILABS
en agosto del 2011. Se establecieron los siguientes acuerdo, recogidos en el ‘acta AP-
MADRID_AC-20110826-ACTA REUNION INTEGRACION LABORATORIO UNILABS.

_EI objetivo era conseguir la apertura del Hospital con la integracion del laboratorio

desde el principio.

N° de : ; Fecha
Acuerdo Acuerdo Plan de accion Responsable Y Pravieta
s Se remitira a la DTSIS la
1 Aproximacion al | 5 oximacion realizada por Unilabs OCP-AP .| 26/08/2011
al CU de AP-Madrid
: Traslado a Unilabs de los Consejos DTSIS / OCP- Semana
£ Consejos incluidos en el catalogo AP 29/08/2011
Envio a Desarrollo del maestro HL7 ;
3 Maestro HL7 del catalogo de Unilabs. Incluir los UmlabgFIJ OCP- - 23%@33?1
tubos / contenedores a usar.
Envio a la DTSIS de las etiquetas
4 Eticilistas usadas por Unilabs para confirmar su | Unilabs / OCP- Semana
q compatibilidad con los lectores AP | 29/08/2011
usados en Atencion Primaria.
- Envio a Unilabs de las pruebas de _
5 2P ruebas circuito Circuito 2 mapeadas con el H. U. DTSI%{DOCP' . 02,%%}38?1
Principe de Asturias.
; Pendiente de convocar la primera
Reunion de : i Semana
6 jornada de mapeo con Unilabs — H. OCP-AP
mapeo Torrejon. 05/09/2011
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AP-Madrid Integracion Laboratorios-hospitales

Informe de Integracion del laboratorio en el
H. Torrejon :

No se avanzo segtin prevision, cuya limitacién principal fueron las diversas discrepancias en las
diversas entregas de catalogo maestro de pruebas enviado en HL7.

Ante esta situacion se realizan reuniones aclaratorias con UNILABS con DTSIS y desarrollo para
favorecer |a continuidad del proyecto de integracion. '

Se retoma el calendario de actuaciones en Octubre al ver la imposibilidad de la ap'ertura del

Hospital con la integracion resuelta.

1. PRINCIPALES HITOS INTEGRACION

Fecha de inicio. Sesién de Comunicacion del 25/10/2011
proyecto de integracion.

Fecha de fin prevista inicialmente 26/12/2011
Fecha de fin real 10/02/2012
Fecha de arranque primer centro 15/02/2012

Desglose de tareas con definicién de fechas para delimitar los plazos y retrasos.

[ Octubre 11

R

Tareas principales

Charia inicial
Recepedn ca_:-atu"an:\s enHL?
Ottencién usuaro Webday

Sesiones de mapen/Orentacdn
Ratepcidn de catdiogos corregidos
Recepcion de catdlogos mapeados

Resolucion de circuss 2
Valdacény pruecastécncas
Pruebas funconales

Tareas Previas (equpo Desplegue)
Arrnnqurimfanﬁdegllud 3

| Reatzado .Refusadc Retrasos

_B=

' Noviembre 11- 4 .Diclambre 11 ' Enero 12 " Febrero 12
§ §P 7 7
)
A W ATy e )
o -
[ 7
]
3
No Aplica
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Informe de Integracion del laboratorio en el
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2. EVOLUCION INTEGRACION
a. Infraestructuras y gestion usuario:

e 11/2011: se finalizan las gestiones necesarias
b. Recepcidn y carga inicial catdlogo en HL7:

e 11/2011: Tras el envio de mas de 10 catalogos maestros y diferentes reuniones
aclaratorias, se recibe un catdlogo en HL7 que es cargado en APM correctamente.

e Este catalogo es el que se utiliza en la sesiones de mapeo.
c. Sesiones de mapeo de catdlogo:

e 9/12/2011: finalizado mapeo del catdlogo.
d. Recepcion y carga de catalogo en HL7 tras sesiones de mapeo:

e 30/12/2011: En el ultimo catélogo recibido se encontraron discrepancias entre lo
enviado y lo acordado en las sesiones de mapeo. Esta situacion discordante es
limitante para proseguir con las tareas establecidas. Se establecié una nueva
reunion el 20/12 para su aclaracion. Tras dicha reunién se recibié un catdlogo de
Unilabs pero seguia habiendo diferencias entre lo comentado en la reunién. DTSIS
envio una lista de pruebas a repasar.

e 05/01/2012: Se convoca una segunda sesion de aclaracién de dudas en la semana
del 2 de Enero. Tras la reunion se acordaron una serie de correcciones. En esta
fecha aln se estaba pendiente de recibir el catdlogo con dichas correcciones para
su carga y validacién previa al comienzo de las pruebas funcionales.

* 20/01/2012: Se consigue un catdlogo validado por la DTSIS y que carga
perfectamente en APM.

e. Pruebas técnicas y funcionales (fecha inicial 30/12/11):

® Planificacion inicial para su ejecucién en la semana del 19 de Diciembre. Tras las
incidencias encontradas en el Ultimo catdlogo recibido las pruebas técnicas se
demoraron, pendientes de la resolucion del catdlogo.

e 30/12/2011: Se dio comienzo a las pruebas técnicas, con resultado satisfactorio.
En esta fecha, pendientes de recibir un nuevo catdlogo mapeado con las
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AP-Madrid Integracién Laboratorios-hospitales

Informe de Integracion del laboratorio en el
H.Torrejon

{8 comunidad de Madrid

f.

correcciones para poder dar por finalizadas las mismas. Una vez se valide el mapeo
por parte de |la DTSIS se comenzaran las pruebas funcionales.

05/01/2012: Las pruebas funcionales se demoran al 9 de Enero, pendiente de
resolver las incidencias y dudas que se plantearon en la reunién del 4 de Enero.

13/01/2012: Pruebas funcionales retrasadas al 16 de Enero pendiente de recibir la
validacién del Gltimo catdlogo recibido.

20/01/2012: Pruebas técnicas finalizadas y se ha dado comienzo a las pruebas
funcionales. Prevista su finalizacién para una semana después.

27/01/2012: Nuevo retraso dado que se detecté una serie de modificaciones
necesarias en el contenido del catdlogo que demoré el comienzo de las mismas al
viernes 27 de Enero. '

03/02/2012: Las pruebas funcionales se han extendido hasta el 10 de Febrero tras
una valoracion realizada el miércoles 1 de Febrero donde se vié que todavia habfa
errores detectados en el envio de las respuestas a las peticiones de analisis.

10/02/2012: Las pruebas funcionales se dan por finalizadas. Unilabs queda
encargado de realizar un pequefio desarrollo necesario para la implementacion de
circuito 2 a nivel de apertura de agendas y conexion de las mismas con el
laboratorio (finalizado el propio 10/02).

Arranque de Centros de Salud y Consultorios:

15/02/2012: C.S. Los Fresnos
16/02/2012: CONS. Daganzo
Semana 20/02: resto de centros y consultorios:

= C.S5. FRONTERAS

= C.S. LA VEREDILLA
= (.S, JUNCAL

= C.S. BRUJULA

= C.S. LAPLATA

® CONS. AJALVIR

= CONS. RIBATEJADA
* CONS. SERRACINES

g. Circuito 2:

. Pagina 4 de 5



_‘_‘ i Servicio Madrileno de Salud : ., e 1@ .
on Ganoral e Siatert AP-Madrid Integracion Laboratorios-hospitales

r

Informe de Integracion del Iaborétorio en el
H.Torrején
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* 10/02/2012: Informatica del hospital ha confirmado que los desarrollos necesarios
para la implementacién de circuito 2 a nivel de apertura de agendas y conexion de
las mismas con el laboratorio estan realizadas.

CONCLUSION.
Se inician las tareas de integracién en Agosto del 2011,

Diversos problemas con la recepcién de catalogos maestros en HL7, que impiden la correcta
carga en APM. Esto genera un retraso importante dado que no se consigue catalogo correcto
hasta el 20 de enero del 2012. '

Una vez conseguido el catalogo correcto se llevaron a cabo el resto de las pruebas técnicas y
funcionales en plazos aceptables consiguiendo la integracion del primer centro el 15 y 16 de
febrero (un centro de salud dependiente de cada uno de los hospitales origen) y en el plazo de
5 dias se migraron al nuevo laboratorio del resto de los CS.
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Servicio Madrileno de Salud

OBJETIVOS

Aino 2013

Hospital de Torrejon

Objetivos 2013 HOSPITAL DE TORREJON




INTRODUCCION

El Decreto 24/2008, establece el régimen de funcionamiento del Servicio
Madrilefio de Salud, siendo la titular de la Viceconsejeria de Asistencia Sanitaria la
encargada de ejercer las funciones de direccidn de la administracién y gestidn de
sus recursos humanos, materiales y financieros.

Para hacer efectivas estas funciones a nivel de sus centros hospitalarios, se
establecen un conjunto de objetivos de actuacidn para el afio 2013, de acuerdo con
los siguientes principios generales:

1. Asegurar la estabilidad financiera.

2. Incentivar]a gestién y la produccidn eficiente de los recursos y servicios.

3. Garantizar la libre eleccién

4. Promover la innovacién, la atencién a los pacientes y la mejora de la calidad

asistencial.
5. Impulsar el despliegue de sistemas y tecnologias de la informacion.

Para desarrollar estos principios se han establecido objetivos de actuacién para Jos
hospitales de la red publica, que de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Calidad del centro son de oblipado cumplimiento, conjuntamente con los que
especificamente establece el citado Plan.

A continuacién se especifican los objetivos 2013 establecidos para el hospital.

En primer lugar, los referidos al conjunto del Servicio Madrilefio de Salud:
indicadores de seguridad y calidad, farmacia, continuidad asistencial, lista de
espera, atencidn al paciente y sistemas de informacién, que deberan conseguir con
la explicacion de sus metas, férmulas de cédlculo, aclaraciones y criterios de
cumplimiento{Anexo).

En segundo lugar, los objetivos incluidos de forma especifica en el Plan de Calidad
del centro (Tabla).

Objetivos 2013 HOSPITAL DE TORREJON 2



TABLA: OBJETIVOS PLAN CALIDAD HOSPITAL*

Cronograma
Cumplimiento

Objetivos

1.- Calidad percibida por los ciudadanos

Realizacién encuesta con acciones de mejora ChER
(anual)
Gestion reclamaciones 201
(Continuado)

2013

Programa paciente informado

_ (continuado)

: 2.- Modelos de calidad

v 2013-2014
Autoevaluacién EFQM (sello 2016)
Certificacion [SO 14000 2013
Certificacién ISO 9001 s. centrales (Imagen, Hospitalizacién a
domicilio, Laboratorio, Banco de sangre, Farmacia, Atencién al 2014
Paciente, Anatomia patolégica, Esterilizacion y Cocina)

Calendario RSC (transparencia, desarrollo sostenible...) 2012-2015
3.-Gestion de procesos
Gufas, protocolos y/o vias (50 en préximos 3 afios) - Minimo 5/afio

Consultas alta resolucion Ver Plan

4.- Gestion de riesgos

_— ) o 2013
Estandarizacién de tareas y disefio de procesos (continuado)

. — . - 2013
Entrenamiento adecuado utilizacién equipos y procedimientos (continuado)

. o 5 & i g 2013
Disminucién infeccién (higiene de manos: bioalcoholes, etc) (continuado)
Actuaciones especificas centro ( antimicrobianos, cuidados 2013
como catéteres o cafdas, etc) incluidas en el documento (continuado)

5.- Cultura y formacion

Programa anual formacién calidad ( onzlfnlt? ado)
Procedimiento identificar y difundir buenas practicas (banco 2013

Web) (continuado)
Promover participacién profesionales (objetivos calidad 2013

propios, comisiones, etc) | (continuado) |

6.- Infraestructura calidad

; 2013
Grupos de trabajo para programas o planes especificos (continuado)
g 3 ~ : o 2013
Desarrollo de la herramienta de compromiso e incentivacion (continuado)
Acciones de comunicacién interna Ver plan
i 2013
Memoria anual (anial)

* El hospital ademds deberd cumplir aquellos objetivos cuyo cronograma de
implantacién se establecia para 2012.

Objetivos 2013 HOSPITAL DE TORREJON 3



El hospital se compromete a cumplir estos objetivos, a lo largo del aiio 2013, asi

como a facilitar la informacién necesaria para su evaluacion.

En Madrid a 1 de marzo de 2013.

La Viceconsejera de Asistencia Sanitaria El Directora/a Gerente

es Cerddn

Fdo. Ignacio Martinez Jover

Objetivos 2013 HOSPITAL DE TORREJON 4
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‘ Viceconsejeria de Asistencia Samitana
omunidad de Madrid

SaludMeact i

H
Q

Servicio Madrileino de Salud
Ano 2013

Anexo
Descripcion indicadores

Hospital de Torrejon
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pupew op pepunwan I

pnjes ap OUSJUPEB OIDIAISS

NOQ[IYYOL 9d TV.LIdSOH

€102 solopedipy]

p.0faw ap p3sando.d .up.1oqpja :opydwind

*9JUIIDEJ [B UQIDUIY 9P "D B[ 2PSIP OpPRIWI

9153) enewae] A (zroz ue sopezuond
SO| SOLI01e81[qO0 OpUAIS) SOJIUI[D SOIDIAIIS
%06 U2 opejue[dwl UBY 3S IS OPBZUBI[Y

a uonedonied e] 1saowoird ered ‘syusned
[°p pepungas op eIdolensy B[ B Oplande a(

SOIAISS %06

5fo o0 suwiopyy|CUCPEPUSUIOAI 3P OUSWINJOP B OpIsnoe (sepuagan +. pepINSas op SEPUOY, :SoPEPHN
> ~ : " . u " -
iniie, APl 5 3 _m_u uadieal as anb A (sa103ai1iq 0/4 sajualan) ud eno £ sepezi[eal P
:93uan,] "SeUAZIN Ud enO £ [JN) UI SE[@ Se[ B SEJISIA O SQUOIUNJI Ud
: oandailp odmba [op oiquaiw undie adponuaed| [ ud Se[@ 9p [SEIISIA O sauoIUNAI AP N
9p T JI9S OpudIgap ‘pepLIngdas ap ,Sepuol, ’ SOATIIAIIP P eAnde uonedonIed
’ anb se[ ua ‘@juaed [ap pepun3as e[ e epejnoula| 1) § sousu [y
§ souawl [e Opezieal 3s IS OpeZUEd[Y
BONJBWI3) UOD SIpepiun B SBlSIA O S9UOUNay
Sod1UID
‘v40low ap vasando.ad
soo1uI SOIIAISS [B10) 5N/pEpPLINGas ap SOIIAIIS SO[ U
Ap4ogpja :opijdwnd ou 0A132[qo IS ‘013U %S.<
SOIDIAIS SO 9p OUN BPE) U PEPLINGdS 9p SoUOISaS sauolses opntedw uey 9s anb| edrurpP peprLngas e[ ap UQOWOI]
[Op QWLIOJU] :UINJ '%G/< IS OPBZUBI[Y
- SO U9 SOJIUJ[D SODIAISS 3P 3N
‘v10fow ap vysandod avioqo)a :opyduind
ou 0AR2[qo 1S *0JJUD [SP SULIOJU] :BJUSN SODIUJ[D SOIJIAIIS SO[ SOLIBILIOLId SOIDIAIDS
’ SODIUJ[D SOIIIAIDS 'sapepiuf) /SOIdIAI3S
‘(zyoz ue owueyuond ugiquel own[n|ueldpisuod 3§ ‘sajeuoisajoid so ap ugpeddu sod1uJpP

9p [303 5N /dS 9p sojqesuodsal
U0 SOJIUI[D SODIAIS 3P ;N

Jod sjusned [ap pepringas
op ss[qesuodsas ap uoneyuejdury

‘v10lzw ap p3sando.d avioqppa :opiydwnd
ou 0Analqo 1§ Y[ QdWIOJU[ :PIUIN
'Z10Z ua ondwnd 3s ou IS sayudped
ap uopedpnted Jtsaowoxd op eauj
uRlquey £ ‘0xied [Op AT [9P UQIEIO[RA
B[ sousw [B u0d ojun( ‘UOEIDU0d £
seuadin sor103esqo opuals ‘SO0ANd(qo §
souaul [B OPE[[0LIBSIP UBY IS IS OPRZUBI[Y

"UQISN[IUI OU NS ap UQZEI B[ Iedynsn( £ opeiofea
19qey SOUaUl [B BISQAP S 0LIRJ [8P AT [ MUl OU
ap o3sandns [a ug ‘SO0 ‘SI[AAIUIdIUI UYIIBUIPIOOD
‘(elioiediqo sa S UQDEIOEA NS PEpPIUIdIeW
uod saedsoy so; ud) ojred [Pp UQEIYLIDA
9p opeisi] ‘seresind djueEIpAW  UQIBIYNUAP]
Jepioqe eipod 9s 031sal [@ UJ UQIIEIIPIW
B 9P UQODEIDUO) 2I1q0S 010 A sepuadin
9p BAlR [0 US pepLINSdS 3IGOS Oun SOUdW [y

G souau [y

SOPII3[qR)ISa S0ANA(QO 3P ;N

oxnuad
eped ud uaned [9p peprindas
9p soanalqo ap ugnejuejduy

auaed [ap pepringas - '

avarivo A
avaringas 3d STH0avoIani (r

OLNAITNITdINND

saJopedipuj ap uondrLIsag oxauy

SANOIDVHEVTIOV

VINWHO0A

JOAVIIAaNI

NO[FYYO.L 3d TV.LIdSOH £T0Z SOALLI[F0



PURDW I REPMUCD

NO[IY¥01L 30 TVLIdSOH £10¢ sadopestpuf

BD DQEHIPE

veofaut ap mysandosd
Apz0qma opndumd ou 0ARRIge IS 1013udd
[op aulIojul :NuUaN, ‘710z ud uosdydumd
as Ou 1S 43.1/dAL A Jo[op ap sopezuoud
SO} UIqUIR, *(SOUE SOWIN £ UD SOPeSiAdI
o/A sopeloqe[d) sopezijerde sojor030id
Z soj op asuodsip |estdsoy o 1S Opezued(y

"EDHOIqRUE sixe[yoid
9P 0[0D0104d "7 'SO[BQIIA $IUSPIY Bp uoIsualdwiod
] Jeandase eied SBUIOU/0]0201014 'T'soliellioLid
OUIOD  SOPID3[GEISe PEPLIN3asS op  SO[00)J01d

~

sarquuodsip
soupoixd Jg ap so[odojoad N

solEL101d oured SOPIIqeISd
(ds) sauesed jap pepringas
ap $0[03030.4d Ip BIDUISING

vuofaut ap prsandosd
Lpacqpie opljdwma ou 0a)32{go 1S 101U
[Op WOl ANuIN ‘U4G6< IS OpRZURI|Y

(eureg o uspeag) sepepiea
SEI10 N UCLION SB[RISd UadIM anb so] uelmpul a5

00 T.SOPRIPN]Sd
sajuaed ap {230}
sN /Seladn ap 63satl |3 320U
as anb so| us sajuaed ap GN

‘SEpEPIIeA SB{edsa undas
SEBI301N 3p 0331 |3 3300 IS

anb sof ua sajuarced ap afeyuadsiog

puofow op
misandoad ipiogppe opydwnd ou o0apalqo
1S "0.HUID [OP SULIOJUI :JUANY ISH-YIAYD
UOD SOUCKUDIAIRIUI 94GQ8< 1S OPBZUBI[Y

SEDIU[D SELIOJSIY 3 BESONI
eun Hod 02y1oadsa o1pniss 0 93103, UN 3P SPARD Y

00T .Seasnimb
SOUOIJUDAID) UL ap (303
sN / esdinanb uopesuea
9P eS| ¥l opezinn ey as anb
ud sepeweisoad sedSapamnb

edidanainb wopedyLIas
ap efoy ey ap uowpEZUN

sauopuaAIaUl ap aN
paofow ap pysondoid
Jpaogpja copydwnd  ou  oanafge IS '(08> ugpenjund wod sajuauodurod)
"0J3UDD (9P SULOJUL B1UINYY "SA[RUOISIJOId [Sepealep  eIOfOW 9P Sealp  SB|  UdPIOGE sopejuedurt souew Jp ISy op

9P UOIDEWIIO] 8IGOS SO[[@ 3ap oun ‘eiolsw
ap sauepd 7 =< ap eyaew ua eysand
A UQIEN[BASOINE BZ|[B3] 3S IS OPBZUEDY

enb uowoe op soueld Jp oO0LIESIP £ SWO IpP
EJUSIWELIDY 10D TOIJEN[RAS0INE B[ P UQIIRZI[EIY

1) Z souduI jy

eiofowr  ap soueid 9p N

erofow ap sowe(d £ ugnenjeasoiny

piofout ap
pisandod avrogp)a opndwnd ou oajzalqo
1S °SOITAH NIANS :93uany “(uadpiaed anb
sepeprin se{ sepo} adnpur) peydsoy [ap
[eqO[3 C1e( 'SEIPOOOT/IAD SeIWDLEIEq
£> A SeIp QDOT /AVN 8=> IS opezuedly

solnpe 3p
1N uedual anb sa(eydsoy sojpnbe us ugesijde o(

SelaLIIeq
£> £ AYN 8=>

{AVN) e21U23W UODE[UIA
e EPRIDOSE eIUOWININ
£ {DAD) [eNUD 0SOUDA J3IFIELD
U03 SEPBUOCIDR[AE SRIUALIAIDR(
9p EBOUSPDUl 3P  PEPISUS(]

(nn)
SOOI sojused ua pLIRIIIES

UGIDUS]E ¥] U0 SEPRUCIDE]3.
SIUOIIIDJUI SB] 3P UQDUIAIIJ

YISO




NO[I¥¥0L 4d TVLIdSOH

ET0TZ sa1opedtpy]

erdojoiqomi| sepuelsa
; SEeUEIS? 000 00T /eul[IoBIU
puolaw ap msandod av.ioqoja :opyjdwns|iod opedynuapt ‘uaBLio ap 000] [@ BAS [END B3S 00000T . ST s
ou oanafgo 15 "elpw> 1s opezued|y [‘(sjusmed iod orposida 1) [endsoy [@ us epuunbpe| /serwsiiaioeq 0300073E3S k.v d semauseg
BIWRLI9IOEQ 9P o1posids Jainben) :ropesswnu ug L
A 08sa11 9P 91puUj U
piofow ap msando.d apioqpja :opydwnd 1L HGHN ELE I
SYYIA:IUaNY 172 sojuaed us eIaped ap sisangad
ou 0A13[qo 1s *odnid ejaur> IS OPRZURI[Y
9p eISnI ua Y] 9p BIUIPIIU]
p10low ap psandoad — (956 D1
4apiogpja  :opydwnd  ou  oapalqo IS . 9'9=> uod [enjund J0[BA) [BIWOIOSOU [EIUIOD0SOU UOIIIJJU]
[2p eua[eAald ap SOIpNISa SOXJ0 N N[JF :PIuany
‘odni3 ejow e ap oleqap 1o0d 1S opezued[y uQIIIAJUI ap BIDUI[RARI]
p.10low 3p visando.d up.1oqpjo UQIRUWLIOJU] (opeasn[e) seardmainb
I=> ‘ ssuonedduo)
‘oprdwing ou 0A2[(qo IS *T=> 1S OPBRZUBI[Y|9P SEWISIS 9P [BI2UID UQINIAII( "(JFND :dIuany A sedipow  sauopedijduio)
v.olow ap pysandosd up.1oqpjo UQIDRULIOJU] _ (opeasnle) R
:oprdwnd ou 0A12[qo IS "T=> IS OPBZUEBI[Y|9p SBWAISIS ap [BISUIY) UQINIBIIJ '(ND :9juanyg Ling so2131nainb S05213UIY =
p.1olaw ap p3sandoid up.1oqpja uoeULIOJU| - EPEZLIEPUERISD E——
‘op1dwns ou 0ANa[qo IS *T=> IS OPBZUBI[Y [P SBWIISIS 9P [BIIUIN UQIIAI( ‘YNNI :2Iuany = pepielow ap oney PEPITE-ION
erre[ejidsoy
uoneredwod Ip saropedpuj -'Z'1
BIN][0INE BALJEIUS)
opezifeal ey anb sajusided ap [e10], :JopeUIWOUA(] 0IpIINS 3P BANEIU)
paolow ap
‘epms  o8salr uod sayuaded ered eoymadsa opezijeal uey onb sajuaped
pasandoad upaoqpja :opydwnd ou oanalqo ” E
) E}[NSUO0D 0 ‘91uaipuodsalliod [BIUdy PN{eS ap 01U3) g0, / ceuereundsoy eye
IS "OMUSD [9p QULIOJUI :2IUANY ‘0H0L> %001
" [@ U2 UQIBID 3p BANDSJO BYIDJ B[ A ‘(BIMSuodiajul [@ sen euewss T ap ‘xew oze[d
%66-0Z IS ocjuarwijdwnd ap SI[BAIU
) 0 gHN ‘sewusdin) eueelidsoy elfe ap YY) B un ua WSS Ud BID U0I BpIdms
SO0 OpUBRIO[BA ‘O500[=IS OpRZURI[Y
2J3u9 oplundsuen odwal], *BURWAS BUN B IOLIdJUT 038sa11 [enualod u0d sajudE]
ozeld ua JINSYY SOPEID SIUSDEJ :IOpPERIdWNYN
‘searembisd serpuadin
niofu 3p u? sopipuaje sajused ered epoins o8sen [9p
p3sandoad up.aoqpja :opydwnd ou oaalqo UQRENIEAD 9P OJca0j0ld: <€ TISAN:CIUERE AR d d bisd d
IS "0nuad [p mEuob.: ..mucozm 'S0 ou.oumwa [BlUSW Ouloisen [3 U SOpepImd 9p pepinunuod € sa|qiuodsip motstaot . Muco_um S
. s ~ 3p 0[0201014 -'Z "0I[NPE [3P dABIS [BIUSW OUIOISEL} [FUSTL pnes ap $0]030304d 3N R AN RAaL
€ so[ ap auodsIp [eadsoy [9 IS OpEZUBd[Y
[@ U2 SOpEpMnd ap PpEPINUNUOD 3P 0[0d030IJ
-Tsoureiuond  Owod  SOPI[QeISI  S0[0D030.d
OLNIINITdNND SANODDVEVTIOV VLI VINWd0d d0dvVOIANI




pupci ap pepmawod [

DRG0

P

NO[FHYOL 3a TYLISOH

£10Z $a10pedipu]

violow ap viIsandosd
Jvaogule  opydwino  ou  oanafgo 1S
092 J9p QUAIOJUT :91UIN,] "UQIIIIIPYNS
e[ 9p OUANg 0)SIA ]9 U10I UQIIen[eAdoIne
Bl op eyday e} epely A& wopeoyiueld
e[ epezieal soudwr B O S[quuodsip
UQIDBNIRAIOINE 2D SUWLIOJUL IS OPRZUBI[Y

OUE [3p 31183l
opungas [ U ‘BJUIDEG [B UQDUIY 8P (] B] 9P
seined opuainsis ‘€107 SA WOIH O[9POW [E Oplande
3p UDIDEN[BASOINE 9P UQIIRZIjEAl A UQIDEIHIUEld

ajqruodsip
swIojuj

UOIIEN[EASOINE 2P JWIOJU]

WDAF O|2PON [2 OpLondE 3p
UOIIEN[BASOINE B] 3P UOIDEZI|EIY

.

PEPHE) 3P UOHSIY ~§

‘vIofow ap
msandosd api0gppa opydwund ou 0Ansiqo
IS "OJIUSD 9P QWHIOJU] :9JudN "ZIQZ UD
uolandwng 9s ou IS sepusdin ua elofow
A errewanxd ugusle ap sojeuolsajord ap
uopedpited op seaur; ugiquiel £ sofednid
seoiud9)  uod  saquaed op  uouldo
B} 1920U07) 9IG0S eduy) e] sluawreayjradsd
OpuURIO[ZA  ‘UQDPNIOE 9P  SEIW ¥
SOUD [B OPR[{OLIBSID ULy 3S 1S OPBZUBITY

‘Seq() A sadeipiuej
A soyualoed B UQIDBULIOJUL B @D BJO[BIA ‘Pepiunwod
e[ uod ugedidnaed/ugeloqeo)) sajeuoisajord ap
TOIDBULIOY ‘PIHLUOD [IP SIPEPIALDE SB| 3P UQISNIi(
.xeproge grpod as seauj] ap 03sal [ ug AIUBDEJ
[e uUQUAY AP HA B[ PSSP $SUODEPUIUIIAL
uglep 9% soredna8  seapey[end  SEJIUId)
op uQIEBZI[BSI Bl 9D SPABRI) B EBLIRNUES UQIIUIIE
e] op sowadse alqos saserpwel 0/A sazused
ap uolurdo Bj J3J0UO)) BIIS SBIuj| SBIS3 IP BUf)

seauiy
¥ sousw jy

eydJew ua seysand
UQIDBRMDE 3P SB3U]| 3P N

BPIqIDII] PEpI{E) 9P FIHWO) OP
UoENIIE IP SEIUN| OP Of0LIESI(

‘aofaw ap nysandosd apioqo)a
copydwn?  ou oagalfgo IS "saiopedIpul
2 BwWeISOUOID  ‘SOPEPIARIR  Sse|  ap
updLSep U2 eiofaw ap so32a4oid sof
9D 0JIUID [3P SULIOJU] :BJUBNY ‘SBUOKIIL §
sousw [& opejueduir Ury 3S IS OPBRZURD]Y

"31U3dEY [B UOLUAY Jp B eflod
SEPEIYNET UBIas anb 4 epiqnusy peplie) 9p 9311107
op ugrediaed ey uod ‘vIolow 9P SeaIR 1303[(RISY

S soudw |y

sepeiuedil SOUOIDE AP 5N

Z10Z uomdRjsnes op

B)SANOUS B] 9P OpEINSII [3 undas
sepezLiolid seale se| ua eiofoux
ap sauoldde ap uoneyueydwy

‘DAOfoW B3P
pisandoid ip1ogpja :opydwnd ou oayafqo
1S "'SVINYES €107 UQIO0BJSHES 9D BISONIU]
ANy ‘YpPp< O odnIs eIpa=< IS

SEIDUBSIN A SBUIIXS SEHNSUOD
‘elaoje|nquIe eI8n1 ‘wodezie)1dsolf :sojuawsag

odnas erpap=<

soperpnisa soyuawsas
SO[ U3 BPIQIIA] UQUIIE ¥] ap
03unfuod (5 uod soYIYsSHES Anw
A soypojspes samuaned ap %

SOpEIPNISY SOJUSULTAS SOf U
EPIGDA.I HOIDUIJE B HOD SOLIENSIL
SO 9p [qO[3 UQIDEJSHES P OprIy)

epiqiosad peple) -¢'1

SANQIIVEYIOY

vAA

dGaVii




pupew op pepunwed [

PNIES 9P OUSJUPEB OIOIAIDS

v
’“

NO[H¥IOL 40 TY.LIdSOH

£10Z selopedipu]

pJaolaw ap pysandoad

Jpa0qoa  copydwny  ou  oaalqo 1S ,
"0J1UQ.ID I0[OP [B UQLIUIIY ‘opn3e
"0J]U3D [9P SULIOJUI :3JU3N, 0DIUQ.ID IO[OP , seau] eyouew ua seysand JO[OP [B UQIDUIY IP JIUI0)
10[0p [B UQIUAY ‘10[0p [9p ugiden[eay :refduwaluod
uonuale £ opn3e 10[0p UODUIIE “I0[OP [P GSOUBW [y |uglenide op sSeaul] 9p sN| uwoENIdE Ip Seaul| Ip ofjo.Lresaq
SOUIW [B UQENIDB 9P SBAU][ SEIS8 anuy
UOIEN[BAD B RIDUSIDJRI UIJRY SI[End SB[
3P ¢ ‘Ugiden]de 3p SBaU][ G=< IS OPBRZURI[Y
puolow ap vysandoad avtoqppa :opydwni n[es ap OUS[LIPE] OIJIAID
: v 70 0PN T ek ORSIPEE N AR, seau]| eyotew ua sejsond|  BUIIBI BIDUEBIDET ISP W) [P
ou 0Ana[qo 1§ *01UID [9P SWLIOJUI :JUINY [[OP S2IWO) 3p ugpeIUe[dW] SIUOBPUIWO0INY ’
soudw [y [ugenioe 9p sSeaul] 9p N| uUQIIENIOR IP SEIUI| AP O[[O.LIBSI(
"UQIDBNIE 8P SBAUJ[ H=< IS OPBZUBD[Y|0IUSWINIOP [d Ud Sepe[dwajuod ugmende ap Seauj]
n[es OUS[LIPRJ\ OIJIAIIS [P SAI0[BA u1/a1sawas
BAQfoRu Ip TSI o S0 M_u _ m> y Moﬂ,w“ﬁ.o& om__umu Bmo_owcmh epLII[D “ o\ ! oEzm\mw : a8
wi0qoj>  copydwin> ou oapalgo IS [9p SLAGZ say p13[q & sd-gad PEpILIA] p 9] [ejusIquIE UQNS
A e[nuLIO) “IOPERIIPUL [Op UQIDALIISIP B U0D 9jU3IBJ (eoueisa/ansawas/cwr)| ap saropedipul 9p UQIIRZLIONUON
"'0p122[qe3Sd 03UBI [9p 03UAP IS OPBZUBI[Y i S e
[e UOIDUY ap "H(J B[ IPSIP SeYdl ULIRIWal 95 ende ap ownsuo)
*2[qI1UI)SOS O[[0.L1BSIP [B SePISLIIP SAUOIIENIIR 2102
£ eiofow op souopIe JIB[[OLIESIP ‘[BIUBIqUIY| [Op BLIBID .
p.olow ap psando.d upioqpja :opijdwna (uonsan e[ epejueidwr ueSuay e anb sspeydsoy| e ueqenuodua seasiaaxd [E3URIquIy UonS3)
ou 0A3[q0 IS "0RUD [9p OWLIOJUI|SO| UF [BIUDIqWIY UQISIADY P OLIRUONSAND [3 asanb SouOIOBNIIR/SEPeZI[Edl muMmEoum_m P 8.:25_:8.”_&_:
‘Juan,| 'Isej 9P IDUBAR IS opezued|y|ud AL 4 1] ] ‘] sepejdwaiuod sasej sef ap andaijdsap| e[ e ojoadsar |sauonenioe ap 5N n:o_uuuc_.—g b
[B OpIonde 9p ‘[EIUdIqUY UQNSen op sewsd)sis| ‘eyajduwiod asej e e
so[ ap ugnejuedw ef eied S9UODENIIE JB[[0LIESA(| BUN JRZURAY
O.LNIIWITdNND SANODVHEVIOV VLI VINWY04 JO0dVIIANI




S v pevemiio i NERE NO[FYY0L 4d TY.LIdSOH £10Z sa1opedipu]
pnies ap ouadjuUpPEe OIdIAIIS %@
N 3
3 00T'T S [ensuaw
0Ana(qo 3 G0Z'€1 S [eEnue 0analqo ) oue o
(e2130101q 1) [BUNSAIUI BLIOJRWER[U] JUY €10z oL [°p
$ SEJLIE] A BIDRWLIE,] 9P S2IOPEIIPU] 9P [BNUR I9A 0 eRULIE)
‘3 %00'T 5 [ensuaw 0A1RIqO 3 0S0'ZT 'EI0Z 0UD [3p DI2DWLID
‘19 U@ s02139[01q 91507 ‘siserrosd ua sodi80jo1q | Juanuydwing 9p [enuew [3p £1(0Z SI.10pedIIpuIl
s [enue 0ana(qo (ea189101q 1) eoe[d ap Sa40pDIIPU] 3P [DNUDW I3/
% 91507 ‘sepedoaae us sod180[01q 31507 f[ozeidaw( 134 Sp U0DI[3s eun Ip oudrwijdwny

Ud SISBLI0S] ‘3 008 S [Bnsuawl 0A13a3(qo
3 009'6 5 [enue oaAnalqo (ear3ojo1q
1) sepedoanyay :jozeadawo o

0% :Sau0pedIpUl SajuRINSIS SO| UdAN[IUL 3
0 pearpul Mol put

Z > SIsoaqy 3p

€10z UG SURSPARRELRY opeis £ J] SOJeULIR] U0D SOpEjR} )

OUE [9p BIDRULIE 9P S3IOPEJIPU] 9P [ENUB I9A 3P Sa10pDIPU] 3P [DNUD 43/ snRedoy woo soyupsyp soyueped o
bt g : 0

€102 — €10Z OUD |ap DIIDULID] 03mpe HIA

OUR [9D BIDBULIE, 3P S3JOPEJIPU] 9P [BNUR 197 ap Sa.10pv2Ipu] ap [pnubpy 434 | Suaided yod ojudtuieje.x [ap 93s0)

[
VIDOVIAVA 3d STH0AVIIANI (Z
nd | SANOIDVYV'IDV |  viaw | INH04 _ HOAVIIANI




pupew op pepunwe) I

PNIES 9P OUSUPER OIOINIDS

'
'“

NO[ZYYOL A TV.LIdSOH

€107 sa1opeatpuj

‘€102¢
OUE [9p BIDBULIE, 3P S3JOPEIIPU] 3P [ENUB A

'€I0Z 0UD [3p DIDDWLID,]
ap $2.10pDIIPU] AP [DNUDI 13

sa[elo sajue[ngeconue
Ip [210] [ 2.1qOS SI[e.10
sajuemseoonue soaany add %

€102
OUE [9p BIJBULIE,] 9P S2JOPEIIPU] 3P [BNUEB JIA

‘CIOZ OUD [3p DIDDUWLIDY
ap S240pDIIPU] 3P [DNUD 427

BUISUI]0ISUY BUIUIY BWIISIS
[ exed sojuawWedIpaw 3p [E10}
19 91q0s udapySIY + Il By Add %

‘PN[ES 3p OUS[LIpE]
0DIAIRS [0 J0d uBIZA[qEISd
as anb seureyionid seonoead
se[ ap eun ap ugejueduwy]

UOIDEIIPIW IP UQIDBI[IOU0)

‘odnug o Jod JULSp B $9193UI AP BAIE UN UD

erderajooeuriey

9)SUOD OpUBN) OpBZUBI[E BIIPISUOD 35

sopepienadsa
Se[ 9p %SZ <

unwod 0[020301d un sousw [e A Sa[ENUE SAUOTUNDI ON/IS U [RIDUIISISY UOIDBUIP.I00)
S9.1) 9p SOWIUJW UN 3p 0135139 [d BAIMIU] 9p odnu3 [9p uoPMNSU0)
OIAUD
"0]AUD 9D ojuaIwiIpadoad @
uQIRIdPUO] ‘ %00T 9p oJudIWIPad0.d A BLISULIDJUD
’ anbynadasa as apuop 0juaWINIOP ILISU0D BI13Ga(]
9p B3je [e duniojul [3p uonejuejdury
SOJI3ULIdJUD
0JUSWNI0P 3P 01351831 U0D OPBZUBRI[Y Y FOI OpENENSs10 IS oN/IS SOpepINd Ip PEPINURU0D
Freg : £ 0111289 0JUSIWIPII0IJ UN JBISUOD BIGI( < g 5 S

ap oJuaruipado.xd 3p eUASIXT

SEpIIWal

Sel =) sey op sew 3 1D Uu0d
‘%06 € Jor1adns o «S2JP ST 3P P ST 9P S% P =i sepenjeaa ejsijenadsa

SBW U B3I U0D [e)IdSOY [e Seprjiway, Se| sisijgue %06 2 qdASp oJawny / openead uey 2
[en31 s2 BIJID B[ IS OPBZUBD[E BIIPISUOS 35 eradad uonelofea afeyuadiod
[@ exed urIapISUOD 3S 0[0S , I A, P [BI01 [ 9s anb sep G1 9p sew Ip €I ’

Uu0d SepnIwal JdA 9p OJaWnN

00T+ SepRwaI
‘%001 [® LBAID UIS [e31dSoH [e Sepniway, Se| " BlD uls WS ap osauwnpy sepenyead (nS)
[en31 S3 BJJID B[ IS OPBZUBD[E BIOPISUOS 3G| Sisijeue |9 ered UBIIPISUOI 3S O[0S , NS, oD [BI03 [ %001 / openeas uey as anb ‘e peprusijew eydadsos aleyuadiod

uis sepnRiwal RS Ip oJawnN

103[NSu0)
sirenads
103Msu0) s q

UQIIBN[BAD 9P BWI)SIS A UQIIEIIUNWIOI AP uod opejue[dut

eysifenadsy u0d Jy e Seldiqe sepuagde : J10}[NSu0d
i g S9[eURD SO[ 9ISU0D anb [2 Ud ‘Jy U0D OpeNnsudsSuod|Jy B SeMdIqe|103nsuod ejsieadsa YRR YT d
<

ks ’ ©_|oaosa  oyuorwipasord un  Jejsuod  proqa([sepusSe  uoo|uod  sepepiewadsy  ap 5N Easirel u PEPIEDAASI 5N

TVIONALSISV QVAINNILNOD
Ad STIOAVIIANI (£

OLNIINITdINND

SANODVIVTIOV

V.IdW

VINWIOL

JOAVIIANI




pupew op pepunwod [

pupenNpnES
PNIES 2P OUIJIPE OIDIAIDS &
LN

NOIFHYOL Ad TY.LIdSOH €107 s210peaipu]

ugioezijelidsoy uod
sod13anainb A sodipaw sopIAIRS

"9JUAIDEJ [B UQIDUY 3P (] B] 10d BPERISEIUOD 9p [BI0] [@ UOD UQIE[AI U3
BI19S epensiSar uopewlojur e -uonezieydsoy uonezieyidsoy ua odi8inimb

saofim ap slsanduad FEugER uod odi8mamb A odipsw omiales eped uod A 0dipow  ODIAISS  BpED ‘[erualsise

sopyeiuin 5o 0AR(0 13 G60p>-sopjiiar ‘e[nu1g) e[ ua sopejdwauod sojund soj sopiodal %S6 1od sajqesuodsal sajeuoisajoid uoeULIOJUI 3P SO[02030.1d

BN %9608 IS MuppuIdmng 2 SIAA A 1m3as e sojuatwipadsoid so[ uod 0jod03oxd A ouIBIOY ‘uoediqn ap uopeuejdu ap afeyuadiog
RSPl RGel  QpEeapy [ soudw [ JINDUI RIAQIP SWLIOJUl [§ "UQIIBMIIS :@93su0d anb so| ua sopejuejdul
~ 9p QWIOJUl UN UO0D JBIUOD BIIGSP BIIUIISY) BT BOIUI[D UQIRULIOJUL
L ap sojodojoxd uod sodidinainb
A sodipow  SODIAIAS 5N

eiofow ap eysandoad 1eloqe[d '31UBIDEY [B UQIDUAY N e[ 10od epEISEIIU0D 'sopesa.tsul ssyuegedurooe £ sopezyexndsoy

:op1jdwnd ou 0ANA(qO IS ‘%8> ‘opijdwnd (p13s epensial ugLewLIojul B ‘ugneziedsoy " sojuaded [B10) 5N/opesaisul ~ A
ON '%S6-08 IS ojuatwiduind ap SO[AIU|UOI [BIDUIISISE OIDIAIIS O pepIun eped Jod piezijeal %56 sajuaed 9p ugwisodip e 3 - ( aetd
SOIJ0 OpURIO[BA (05G6<IS OpezZUBI[Y[ds omnsiSar [g -0dyoadsa 0.3sISax JISIXo eIaqga( seisand epi300y ap semy ap N U E t . i Sl i

SIUOIDIBWE[DAI 3P
eiolow ap eysandouad 1eiogefd

I ) . . [8303 5N /9jusded [B UODUY ‘oleqe.n ap odn.iy

%EmmE:u ou 0A1_(qo 1S Mx.o £> oprdwnd ] 9)U3IDEBJ [B UQIIUSY 3P [elauan E.u._uuu(__n_ %56 q Jod oOpeioge  onsa *0[[1S3 9P [ENURW [ Sependape

M. 56702, 3 SRITHICETS, 9P SABAIUIRL. dod  OpSAEAL [SSPANBAL DIPMEE  SaRend ap [enuew [3 ungas sepejsajuod SauoDeWedA 3p Aejuadiod
SOIJ0 OpuRIOBA (04GH<IS OpPBZUBI[Y sauopEWEPaI ‘ ap N ) )

¢ o

:oprjdumnd o:m%mw“nwu_mﬁ MW\:OQMV._ moL m_.ﬂmm_m-”w SOUOIBWE[IAI 3P [B303 5N 'sa[iqey

.oz ..o\ ey .o?m_:._: nEoSu m.vvwm_mZ: IVULSTD :93uany %S6 /S9[1qRY SBIp (£> SepeIsauod|  SeIp OE 9P SOUIUI U SEPRISIUOID

0 ’ s : SOUOBUWIRIAI ap sN SauonEeWe[dal 3p Alejuadiog
SO0 OpuBRIO[BA (04GE<IS  OPBZUBI[Y :

eiolaw ap eysandoad 1eioqed :oprdwind ‘sauoeweal £ sefonb

qe[s :0p 1
ou oana[qo 1§ seisandord eiofowr ap "9JUSIDR [B UODUIIY ‘seruatadns sej.1od sepejdaap

"SEPE[[01IBSIP

Sau01d0e Se| A sepezuorid seale owrurw | e[ Jod epedynel BIaS UQIDBULIOJUI : souaul SBIDUSIDId ns
I [ PeZLIo! 3 upuna eq PEOLIET E ol jut B "€10Z| € v eIOfaUW 2P SSUOOE 9P N DUSDYIPp Se| 3p opejnsal

owod ‘BINPUI 3D 0JUdD [9p SULIOJUI[2IUBIND OADJE UD BIO[OW I Sealp ¢ sousw [y @ un3as sepezriorid seaue se[ ud
:9)UaN,] "SAUOIIIE £ SOUIU [B IS OPRZUBI|Y SEPE[[0.LIBSIP BI0[oUl 3P SAUOIIIY

JLNIDVd TV
NOIDONALV 3d STI0AVIIANI (S

SOwW Bped ap BIp OWNN [d SeIp
0 0f < BIOWSP U0 [BINIINIIS
eiadse ua sajuaed ap N

[eanPns? exadss us
sojuaided sof ap ewirxpw RIOWa(q

vi3dsS3 3d STI0AVIIANI (+
OLNATWITdWND SANOIDVYEVIDV | viaw | VINWEQd [ J4OAVIIANI




pupEw 39 prpuawod fiY

PHED 2R DUMMDRE] CI0IRIsg

eyofow ap
eysandouad seroqed :oprdwns ou oanaiqo
IS SEPID3[(EISe S3[(ELIEA SB| OpUR[dWaIU0d
‘opeald 0418133 18 OpeZURI]Y

NO{Z¥YOL 9Q 1¥.LIdSOH

"OME}UES 041U3) [3 PR3 undas ‘sjuatpuadapur
uoiStwo) owod eas eh  ‘(olusuwsquiajaid)
EPIQIISd PEPIED 9p uQISIL0) B[ Us Epinpul
eas BA {£1Qz oue {pp o31e] of B sajendsoy Soj
U8 BIIMINSUOD 95 UQIDBULIOJU] B] 3P UQ{DBUIPIOO)
Sp EJIUDYJ, UOISIWO]) B 4 ‘UQISIAAL O EpEIN3I
3p BUIBY T/ UOISNYIP I Ol IP BYIY) 'QlOSED
ns U2 ‘ouang OJsia [ap a8y “(ou 0 Is) [E20[ 0 [BNIUID
E9S BA ‘, UQIEWLIOJU] E] 3P UDIDRUIP.IOOD) 3P BIIUIA],
UQISIWIO) B[ AP ouanqg 03sip ‘glaojoword o101AI9S
-y +oondip ‘aaisod :opodos ap odn ¢ {(rs0sIndax
ap OJUBNUIOUOD (@ Jelo[Bw ‘[RUNdEA BINIDQOD
e[ Jrjuatadut ;:sojdura{a) o3uawndop Pp soanalqo
‘7 ‘OJUBWNIOP [3P JUIEOU T:SIqElIRA SUIINBIS
Se] EIRPUI souaw [B 0J1SIBol |4 ‘s:yuened e
EpISLIP UOIDBLIIO U] 9P 0118180y ereuawndwnd ag

0151331
12p uoneAI)

ON/IS

£10Z SaI0pedIpY]

-orreferdsoy

0.JUJD |3 U SIIUIISING (" sem3
‘s03affo) 133504} sojuaned

eied SOARBULIOJUY SOFUIUINIOP
ap 041S1821 UN 9p UPDEII)

e10low ap vysandoid Jeioge;d
:opydwind ou 0and{qo 1§ "9%08> oprduwnd

"JJUSDEBY [B UOIDUIIY ap (] e[ Jod epeisenuo
Ri3s epensidsd u9peuniojul B CugpeziElldsoy

‘sopnpoid
SNIX3 3P [230) 5U [8 UDDIR[DI U3
‘djudEd [B UQUY 3p H( B[

"sopuayey

sajuaped ap sopedayje A SasRIjIE)

o ..
ON "%S56-08 1s ojudiwiijdwind 3p SIAAIU [U0D [RIJUISISE OWIAIAS 0 pepiun eped Jod erezieal %56 ._HMW%MMMQMWMNMMM_MMMMHH B epIdLIp o[and [e 40Uy
SOII0  OpURIOIBA  G4GH<IS  OPBZUBDY[9S 01151831 4 "021j0adsa 01181331 un JUSIXS RIAGD ) :
P I HS6<! p v ISISal [ "02) 1St Osixa plaga( £ sepeSonue opeuq Jp semy ap eda.nua ap afeyuariog
[ UODU3lY 3p Semf) ap N
'seplnposd
sauopeziydsor| op
eJolsw ap eisendoud JrI0QR[D SIUSLIE € UODUY 9P SE][Z 3P [R30] [@ UOD ugpe 2
. ) . o "0d B[ 10d ePRISLIIU0D BIIS BPRISIZaI UODRULIOIUT EHE 3P [H03 ] oReEl U ‘sajureuedwiode A sopezijeyndsoy
:opidwng ou 0aAR{GO IS %08 topidwnd . ‘slusied [B UQLUILY Ip HQJ ¥l z T
X . T uQDeZIEIdSOy  U0D [BIIUSISISE ODDIAIZS O %56 ’ sojusned eied ely |e UoIBWLIOJU]
ON "%S56-08 1S Musnuidwnd ap SaE@AIU Jod opwpa|qeiso ojuaturpasoxd § .
SO0 OPUCIOEA HGE<IS  OPEZUENY pepiun eped Jod grezijesd as 04181821 14 "0oumadss ® ODISNOE A SE S:.mc: dunn| PP SEMI P e3a.nua ap 2feIuddiog
02b% 043SI891 UN UOD JBIUOD BIIGAP BDUIINL B 2 op b SEp i
A sepegaijua uy
{2 UQIDBULIOJU] 3D SeMN P sN
OLNBIRITINWNAD SANGIOVHEYIOY VLA VAU HJOUVIIAN]




puBpew 2p prpunas §8

NO[H¥YOL A0 TV.LIdSOH €707 S910pe3IpU]

PIEES B O

elofaw ap ugde B
sopedajje sns £ squared ’ P uol _

] JeNeAD B BA 9 OW0D Jeypidxyg
‘ex0fow ap Bysendoad reioqeys :opiydun | 20d epidioaad pepifeo e[ Jelofout € uadnqrnuod elo[at ap ugmoe m.m oanaf { ) 02t80100U
’ P = 109ES op onb sopadse 238 'OPBLIEJUNIOA'S ‘OpEpINIOINY erolow ’ p 7ol 19p 0ARS:A0 0dIVd) 03(s910oU0

ou oansfqe 1§ "g> 18 ojuaiwydwing op - epejuawadus elofaw usne [k [e1Saju] BOPDUIIY op
i , ‘o [eldULISISE  peplnuguo]) g sajeuobDLunulep  souomoe ‘
SS[BALU SOJ10 OPURIO[BA ‘SBUOIIIE § SOUIWE 3p UQIDDY - 0PRIIVIIP PWIRGOLJ] 0S3I0LJ |9 UOI HODR[AI Ud BIOIDUI

. sofasuoyz  'se1d  9p uomnsan T :odiBojoduc|s souowr [y
le opeuawddwl uey IS IS OPRZUBDI(Y Sei@  9p eun eped  eied 9P sauode 3p uonruawajdur)
auaded |2 ugpUSIE B[ B OJUBND U SOQUIE :
aeISu0d 9qoQg -sepeyuswra|dwy

$93UTNSIS SO B UBILIBJAL 3S BIO[OUL 3P SU0IIIE SB]
eioloul Sp SouodE B3P N

OLNIFIREIdNOD SANOIIVHYIDY VAN




SBUWRISIS 04 06< IS %00 T OPBZUBI[Y

UQIDEULIOJUT 9D SEWI]SIS SO[ B SOSa00E cﬁmw_?.-mﬂ:m

SBWIISIS 0406<

SELI0}Ipne ap %

NO[I¥YOL Id TVLIdSOH £10Z Sa10pedipuj
‘ejowt gy anb => "OUE [9@ jueINp Sepezi[eal (d(O Sel1oipne ap - oN/i ado’1
S9 SIPEPIULIOJUOD OU 3P 5U [ IS OPBZUBI[Y |SIIUBI[NSAI SB[ B UIIJLJal 9S SOPEPIULIOJUOD OU SE] b= N/IS SELIO}IPNE SB[ U3 SIPepIuLIojuo)
[BIDUIISISY 021U L,
opejuasaad ueyd 1s 900 T OPBZUBI[Y IS ON/IS -ejun( B[ 9p UQIS3S U HIL pepLngag
3p ue[d [9p UODBIUISAI]
Sos ajqesuodsau 1s ¢ opezued ORI PERLITAES I ON/I PEpHRiGs
P EPLINGAS S1qesu 115 %001 0P v ap a[qesuodsay ‘HIL uoUNJ B[ 3p sjudipuadapu] 5 N/JS uonsas aquarpuadapul pepiup (z'q
SeWSIS

SO B S0S320€ 9p SELIO})IpNY

uQIEBWLIOJU] B] 9P PEPLINSAS
B[ 3p 0o)iquue |9 ua seroldp -'z'9

€107 [B Ue[d [o Jezienjoe eled Sepezi[eal

[EIDUIASISY 021U,

U RIS 18 Y5 OPeZUEay sauopedyIpow se[ uerejuasaid IS 0sed ns ug 8 ON/IS -ejun| e[ 9p UOISas Ud UODEJUISAI]
d
oue/seqand rensowas eqanad T z seqanad 5N uejd [9p seqanag
Z =< 1S %0071 ‘eqanid [ IS %G OPRZUEI[Y
‘uoetapuod
0nuad
0 : ]
%ooo“u_cohwh_wuu m_mu.”m W:Wﬂ.m%o_uwhm o%oom [@p [euosiad [2 OpO} B SEPEIIUNWOD A UQDIIIP 1S ON/IS SaEdEorap mu:.m_v..g mm?”.:
PE] guispe 1S - P Jod sepeully J3s UaGap SEPEZI[EN]OE SAUOISIIA SE Op UGRESIMIRO A HOEEGOIRY
B[ 9p %(0S :uowdaiip Jod opeuly IS
0[12U3} USQap SBUIA)SIS SO[ 3P %0/ [@
d 9 !
»:mWMMmﬂoS mhwhw\wwo_ﬁm m.wm%ﬁ%%ﬂmwwm% souaul [e 0se2 0po3 ua & 03a[dwod ueld [ap souodsip
ap %G :SOpIIA[qrISd SOJISeq BIIUIZUTIU0D Mmﬂmc wmwuhw_u Mo_w_ﬁmm_ qu _M_moo %onmuc:g 1S ON/IS euaBuRu0)
ap sojuaruiipadoad A sojo20301d i, J P EAnsuo? P UEld [9p ROPEZ[EMIY
san  so m.o:.uE P epuadin ) sodiseq epuadunuod sojusrwipadoid
[ l puoisnpul IS sojooojoad sax} SO[ ap souswl [B UQISNPU]
"SBUWI]SIS SO[ SOPO] UBLIAS
‘SBW)SIS ojiquie [3 ‘0analqo a3ss uod or[dwind 3s ou Z[(0Z sewa1sys soaonu exed (
%06< S ugnelapuod %(OQT OpeZUBI|Y [ U9 IS "0SED 953 Ud ‘ZT(Z [@ Ua ugneradndal ap | Sewalsisy06< SBWAISIS U i d d 0d¥/0.13)
"SBWRISIS 050¢< IS ugnerspuod ap 9%0S| sodwen uosatuyap as ef anb sof exed sewdlsis soj S i
ap 010adsal ‘ SBWSISIS SOAINU,, SO UBLIdS 0JIqUIE [
(SISHQ ®©[ op uoBWLIOJU]
odnsouderp i n3
P opemmss IS %00f Opezuedy ap SeW3)SIS 3P PepLINSdS Ap eUYQ) ISSO 1S ON/IS us BRI TR o
: : 0 B[ 9P S9ILI1I3.IP SB[ B OP.JIINJE 9P SOSSILI 3P SISI[pUy 9P 0oRSQUSELP [P U9REZIESY
OIDIAYAS T9d AVAINNILNOD
dd NV'1d [9p ugezijenidpy -'1'9
NOIDVIWHOANI
40 SYIWALSIS 3d STHOAvIIani (9
OLNAINITdIWND _ SINODDVIVTIV _ VLI VINWYAO0d _ JOAVIIANI




pupeys 29 pupiawed () NO[IYYOL 20 TV.LIdSOH £102 sa10pedtpu]
SRS G OUBILIDER] CIOIARG
‘( adoany SHuAfeuy
nobenjess (WVEIWE) 01UQIIB]H 0XUI[) [BLI0ISIH IS ON/IS SSIWIH.) WYYWd [op ugodope
uoE UaWIdng 1S 950 | OpRZURI[Y ’ et ’ ’ " i
¢ 9P [AIH [P [ENUE UQISIAIY
‘sapepljeadsy ap so21891ensy
sauej] So ofeqe1y ap sodnad
opedpnaed 2y 9s1S 94001 OPEZUEY sapepi|eadsyg ap so21891e115g Saurlg SO 9P ’s oN/1S 1d S0 9p oleqes 3p
. ua J1L 0Hque [3 apsap qedpnied
ofeqeuy op sodnud ua DL, 03quIR |9 apsap Jedpnaey
SEDTUID SAUOISTILOD
SalI0LIR Ul Sa.10feA RIRd [BAUI[ O[ND]ED
SEJIUJ[D SRUOISIUIOT) £ SoUdW [e ud £ eyun ey ug ¥ SIUOISIS 3P 5N U3 £ [BDUIASISY 0OIUII ],
Un RIRZIEDL 3S A f =< IS Y% (0T OpeZuRd|Y :
-BJUN{ B 9P UOISIS US UOIIBIUISAI]
oqjua) [@ 1od seplacword saucIDENIDY ‘SISH
5910110)ul saJotea ered jedw] On2eD|  B] 9psep sopiaowoad sosind/sepeusof B ppuISISe ) oo 5 *021ud3) Jeuostad
un BIRZIRAI S A 'C =< IS 0400 | OPRZUEI[Y ej Jeznuerenysapuels £ sorpsu sajendsoy € A € ; PN SEAQRULIOJ SIUOIIDE OP OIWNN
souanbad safel1dsoy SeATIBULIO) SBUOIIDP Z OUIIULN
S010119Ul S310]ea eied [eaul] O[nNI[Ed ‘TORAOTUT
"B10[514 3P SEARBIDIUL § GUWITUT ¢ SRATIRIOIUL AP 5N ’
um BIBZI[EAI 3S A ‘E =< 1S %00 ] OprRZUBI[Y 0 e10(2UI 9D SEALIBIIUL 3P OJIWNN
SYIYAS 2P .
somedion oy sopmfod sospumap| (L MERIOLLIP e e v it
3s anb yeadsoy P J11, S0399401d sof eied SYWHSES 19p so4ne ’ | 9p tPALI3p 18 ON/IS SOAREIOCI0)
3s anb reydsoy (#p D11, s032940ad sof ap sauerd ‘ sodafoad sof ap ugRIUSIAdWw]
saue[d so sopoz §]SH(] €[ e operuasaad i
s0] 9p uonelussaad £ ugesedaad e[ eiofea ag
uey s IS opidwind pIEIDPISUD 9 ’
OUB [2P DLL S3UOLENIIY SIUODENPY 3P Uej]
epeluSTdmnD 1S 0400 T OPeZURI|Y 9p ueld |9 U3 £T0Z DI UD UOISIaAUi & 0JSES 1S ON/1§ [9p 0)sed/ugIsIaAul 3p SOPEPISIIAN
ap seu01s143.1d 21qos ugRULION! Bl Jejuswidwn 9p uoesgiue|d/ugisiaarg
S3UCIENIIE 001U3)) [2P UQDALL 2P 21Tu0) [ Jod opepifea . N/ £10Z souoenide ap ugnesyrued
op uoweogweld s 05001 opezuediy| A $ISDQ el 10d OPDLIGRISS 02O JE OPIANIE (Y S NS e Jedaa3ud 4 aeyajdwio)
€102 J1L SINODVNLOY
40 NV'Id 19D UoISeZHendy ~'£'9
041U37) 3P B1DUAIRY) Bf ap 211ed Jod uoneidade
‘1w ey ojdund 9s IS opezued|y4  ojusiwdouod  uod  pepungag  9p  WON £=< ON/1S PEPLINESS ap U0 SLATNRIIN]
o 1od sependale o sepraowodd seapenur ap N
‘0A1IIR U oleqel], ap s01sang (
"e3out ef o[dwind 3 1S OPRZUED]Y oD EPE{EISUI 2SR B] 2D %8 [0 SOUawW [ ajdwa)uod 7=< ON/1S %o.mnﬁk ap oisand
onb oUR [ sjUBIND UQIDEMDIE EPO3 PILISPISUOD 3G U3 PEPLINSIS 9p sauonemIy
3] 2 SANGIDVEYIDY V.LEW VA EO S HOUYIGNI




supew op pepranmaens P

PIHES O SUORIPEN 0IDIALSS

NO[H¥Y0L 90 TY.LIdSOH

€107 S910pEIIPU]

‘ol g| eiadns sa(enualod
so] ap owadsal soAnd9je  soLensn
ap % [P 15 opndwnd BIAPISHOD 35 U405

"SEUWISIUIL SB[ 9p so[enuajod
SoLIENSN SO} 2P 0133dsal ‘SEpPRUOIIBRS Sauopedjde
SB| @D S0ANJ@J@ SoLleAsSn ap 9 o Ipm g

opuey ap
soapeny) ered

%0071 'SnI0H

ON/3S

SOUISTIU SO[ B 0S3IDE 12UI) Ud(dpP
quawyepuatod anb sorzensn
5oy J0d SEWIASIS SO] 3P UOIIRZIN)(}

OpUR[Y 2D SOIpen]) ‘040G SnIoY :S0S9d eted 0408
So[ellap
J(openyniad unduiu opejue[dul ey 3s OU) ueraimbas
. SOPEDILIB) SO[ 3P OJSIUIUNS |2 0juend ua anga(| "ueianbag o] anb ssuowpedide
sojund 0132 BiseY jEaul] 3 oJulIwIfdund o] anb sojeusip
as anb so| e soputanoe soj unSes sened seraddy S2| U9 SI[RUSIP SOPEDYNIID SOf
ap 9% [@ ‘oS3 0I)0 uj ‘OpeRZUEI{R souoende SOpeIILIdD 3P osn A andaydsag
1od sopeuorasodosd opis uefey ou anb sonesadau P UOISUNXD 9P Y [ ISeq uy
BIBDISUOD 3S 04Q0] 9 SO UQISUAXD 2| IS _ us %001
SopedNL@2 so] oyndwigd [8 Us URIBIIPISUOD 9S ON
‘leau] g1ds
|Eaul B ‘searjorad seuangq o seSau
epruaqo uopeund el ‘opnrwaad ounxew
SeudIp op oyuwdwnoul [Bp opeatiap ewapqoad
oyoIp £ 0432 sa3uy sopriwiad sewsjqoad {opnrwaad owixew) B1aur g
an ap ejeg} 9s anb auTLAIAP ‘§1$H( €l Lod SepEIp oue e ’
ap owixew 3do} 13 opeiadns ey as 1S 0130 ap o1adsau ‘soriensn ap uQilSaB UQIBELIOJN] DP SPIIAISIS SO]
seopopld seusng O seppI|qeiss se[Ser se| el z1 :opmiuiiad ¢
213s uopenjund e 'IBW B[ epeRZUE)R EJD3.4I0DUl  BUN B SOANR]AL| 9P SOLIBNSA SOf 9P B1D31.10D QNS
i , auLIojuod 0ausouSelp 04Ana 4 ‘pepun3ag ap UL OlEXR
BIIPISUOD 95  ‘solrensn  3p  uousal ’ sews[qodd ap 0 [e aseq ug
ej 10d oppouod [anbe opoy ,sorrensn ap uonsag
£3091.100U! BUN € 0AlE§Ra ewalgosd unSumu
€1091100UI BUN € OATIR[AI ewIdjGoxd, e1apisucy ag
OpeOlRUAP! BY 3S OuU OUR [9 sjuednp IS
oye 2
'SOPEPI[ENSUIW 7| S.13Ud OPIPIAIP ozeid 2juamgIs saur 3 mmm_ eped> |opadsa . ouM w_EEB,:mE st
Sal ‘e
U9 OPEIAUD S3034 3P 5l [3 10d presopuod ap euewas eldwd m.w mﬁ: { ey e) aoe o~ M BZl mv oE mu oo opearm “ AN wv oo
2 S 1 4
as ‘0Se> 0.0 UF ‘OPRZUBD{E BIIPISUOD IS m_z_wm o ozﬁ.cuﬁwg uoo mﬂbmwm‘mwmmmm:ou mx in .“ n) JUS WS USIHBALOD opEJIpUl ot SIUOTILIIUNUIN) ‘SAIOPIAING
ozeyd us sasaw so] SOpO3 opelAD By 35 1| | [ep of 1[2 OpRIAUD BITISP] S uelusaul - olieiudaul  [9p  SISHQ B[ e} ‘ofeqery sp soysang 3p orrejuaaul
Jeiaug Salellie) SPUGIIBITUNWIOD 9p V4 1P 021poLIad OJUINLITUIIURY
HOIDRHLIONU]
9P SLLUIBISIS $07 9P 08N A ji1 Pepiaide
B[ 9P UODEBASIGIUPE A {6NUDY -F'0
OANEIIAWND ” SHNGISVEYIDY Yidi Wy dOAYIIANT






